o O$wiadezenie o stanie kontroli zarzgdezej ‘
= za rok 2019 nn -N3

‘biczno . . A .
(rok, za ktory skladane jest oswiadezenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i elektywnej kontroli zarzadezej, tj.
dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i lerminowy. a w szezegolnosci dla zapewnienia:

e zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

o skutecznosei i efektywnosci dzialania,

¢ wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

¢ clektywnosei i skutecznosci przeplywu informacji,

o zarzgdzania ryzykiem,

oswiadezam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostee: Zakladzie Uslug KKomunalnych w Zbicznie
Cresé A

i\j’ wowystarczajgeym stopniu funkejonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdceza.
Cresé BY

j w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efelktywna kontrola zarzadeza.

I') Zastrzezenia dotyczy:

Cres¢ C™
‘ nie [unkejonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadceza.

I') Zastrzezenia dotyczy:

Coesc D

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujgee dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdezej:




Cresc [
Niniejsze oswiadezenie opiera ::IL na mojej ocenie i informacjach dostg¢pnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadezenia pochodzgeych z7

X | monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzgdezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzagdczej,

X | procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego.

kontroli wewnetrznych,

X | kontroli zewngtrznych.

innych zrodel INFOrMACHIs. .. ..o ou it s e i s e e

Jednoczesnie oswiadezam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosei, krm;: moglyby wplynac na tre$¢ niniejszego

oSwiadczenia.

(micjscowosc. data)




Nizep wymienione standardy kontroli zarzgdeze) w jednostee spelniajg (TAK/nie w pelni/ NIE) podstawowe
wymagania odnoszgcee si¢ do kontroli zarzgdezej w sektorze [inansoéw publicznych okreslonych Komunikatem
nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o

linansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240)

stanie kontroli zarzadcze)

L.p. STANDARDY TAK NIE W PELNI NIE ISTOTNE
KONTROLI UWAGI I
ZARZADCZE] DODATKOWE
INFORMACIJE
WYJASNIENIA
| 2 3 ul S 0
l. Przestrzeganie wartoscl
= X
etycznych
2. Kompeltencje zawodowe X
3. | Struktura organizacyjna X
4. Delegowanie uprawnien X
3. Misja X
0. Okreslenie celow 1 zadan,
monitorowania i ocena ich X
realizacji
7. Identylikacja ryzyka X
8. Analiza ryzyka X
9. Reakeja na ryzyko X
10. Dokumentowanic systemu X
| kontroli zarzgdczej |
1. | Nadzor X
12, | Cigglos¢ dzialalnosci X
13, | Ochrona zasobow X
14, | Szezegdlowe mechanizmy
kontroli dotyczgce operacji X
[mansowych i
gospodarczych
5. | Mechanizmy kontroli
dotyczgee systemow X
informatycznych
16. | Biezgea informacja X
17. | Komunikacja wewnetrzna X
8. | Komunikacja zewne¢lrzna X
19. | Monitorowanie systemu X
kontroli zarzgdcze) ’
20. | Samoocena X
21 Audyl wewnetrzny X
22. | Uzyskanie zapewnienia o %

Oswiadczam. iz 0gdl dzialan podjetych w kierowanc) przeze mnie jednostee:

Miejscowosc i data




Objasnicnia:

1) W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia si¢ tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem | X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesei wykreséla sie,

2) Czgse A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnodé dzialania,
wiarygodnase sprawozdai, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efekiywnosé i skutecznosé
przeplywu informacji oraz zarzadzanic ryzykiem.

3) Czese B wypelnia sie w przypadku. gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigce;j
zwymienionych elementow:  zgodnosci  dzialalnosci z  przepisami prawa  oraz  procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci
I efektywnosci dzialania. wiarygodnosei sprawozdan. ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosei i skutecznosei przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem

4) Cegese Cwypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu zadnego z wymienionych
clementow: zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skulecznosci i efektywnosei dzialania,
wiaryeodnosei sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnogci
i skuteeznosei przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.



