UCHWALA NR XXXVI1/274/2021
RADY GMINY ZBICZNO

z dnia 27 pazdziernika 2021 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji projektu Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy
Zbiczno

Na podstawie art. 5a ust. 112 uchwaly zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1372, art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 22021 1. poz. 1057) oraz § 4 ust. 1 zalacznika do uchwaty Nr X/71/2019 Rady Gminy Zbiczno z dnia
18 czerwca 2019r. wsprawie okreslenia zasad 1itrybu przeprowadzania konsultacji spolecznych
z mieszkancami Gminy Zbiczno (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2019 r. poz. 3560) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Postanawia si¢ przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne na terenie gminy Zbiczno projektu Lokalnego
Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Szczegdtowy tryb przeprowadzenia konsultacji okresli Wojt Gminy w drodze zarzadzenia, zgodnie z §
4 ust. 2 zatacznika do uchwaty Nr X/71/2019 Rady Gminy Zbiczno z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie
okreslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Zbiczno (Dz. Urz.
Woj. Kuj.-Pom z 2019 r. poz. 3560).

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Zbiczno.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Radoslaw Stawski
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Zalacznik do uchwaty Nr XXXVI1/274/2021
Rady Gminy Zbiczno
z dnia 27 pazdziernika 2021 r.

GMINA ZBICZNO

Lokalny Program
Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno

(projekt)
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- Narodowe Centrum
. Badan i Rozwoju

) "o I SGH

KUJAWY Szkota Gtéwna
POMORZE UNIWERSYTET Handlowa
—- MIKOtAJA KOPERNIKA w Warszawie

W TORUNIU

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno zostat opracowany w ramach
projektu ,,Usytuowanie na poziomie samorzadow lokalnych instrumentéw wsparcia dla
MSP, dzialajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem”
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego
Gospostrateg, realizowany przez konsorcjum w sktadzie: Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie,

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 1 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Nr umowy GOSPOSTRATEG1/385453/3/NCBR/2018

Dokument opracowany przez:

Macieja Gromowskiego, Gmina Zbiczno

We wspolpracy z:

Rafalem Kasprzakiem, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Grzegorzem Maslochem, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
Matgorzata Wojakowska-Zeglinska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Michata Matusewicza, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Aleksandre Szafranko, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Piotrem Szymanskim, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
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Wstep

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Zbiczno [dalej: LPRG] powstat
w ramach projektu ,,Usytuowanie na poziomie samorzagdow lokalnych instrumentéw wsparcia
dla MSP dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem
(REGIOGMINA)” realizowany przez konsorcjum w skladzie: Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie 1 Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Projekt finansowany jest z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Programu Strategicznego GOSPOSTRATEG. Zaktada on wypracowanie metod 1 instrumentéw
wsparcia dla wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci MSP ze strony samorzadow lokalnych
dzialajacych w ramach wielopoziomowego zarzadzania z samorzadem wojewodztwa i1 jego
instytucjami.t

W rozdziale pierwszym przeprowadzono diagnoze¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej na
terenie gminy. Przedstawiono w nim uwarunkowania lokalizacyjne, sytuacj¢ demograficzng czy
tez jej unikalne cechy. Wszelkie najwazniejsze informacje zebrano tu w jednym miejscu. Jeden
z podrozdziatéw zostal pos§wiecony wskaznikom sytuacji gospodarczej i zawiera rozne dane
obliczone przez ekspertow ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Ostatni podrozdziat
dotyczy Analizy SWOT, opisujacej mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore
charakteryzuja t¢ jednostke samorzadu terytorialnego.

W rozdziale drugim opisano wizje LPRG oraz jego cel strategiczny. Poza tym wskazano
tam wyrdznione cele sektorowe rozwoju gospodarczego, cele horyzontalne i cele szczegotowe.
Dalej w tabeli wskazano rowniez 7 dziatan inwestycyjnych.

Trzeci rozdzial poswigcony zostal procesowi sktadania i zatwierdzania propozycji
inicjatyw, ktore majg by¢ zrealizowane, a takze opisane projekty planowane do realizacji
w ramach LRPG.

W rozdziale czwartym autorzy Programu starali si¢ powigza¢ go z innymi dokumentami
0 charakterze strategicznym, przyjetymi przez gming, ale takze tych, ktorych zasigg
oddziatywania jest wigkszy, jak np. Strategiag Rozwoju Powiatu Brodnickiego.

Rozdzial piagty dotyczy systemu wdrozenia LPRG. Opisana tam zostala analiza
instytucjonalna, opisujaca krok po kroku dziatania zwigzane z opracowaniem LPRG,

przeprowadzeniem jego konsultacji, a nastepnie uchwaleniem przez Rade Gminy. Rozdziat ten

10 Projekcie, http://regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/?page_id=54 (dostep 01.10.2021 r.)
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zawiera takze analize finansowa, przedstawiajacg mozliwosci realizacji projektow opisanych
w niniejszym dokumencie pod wzgledem finansowym.

Zalacznikami do dokumenty sg fiszki projektowe przedsiewzie¢ planowanych do
realizacji w ramach LPRG, a takze lista instytucji otoczenia biznesu.

Niniejszy dokument powstat dzigki Scistej wspotpracy 1 wsparciu ze strony ekspertow
zewngtrznych ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu i Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, ktorzy przeprowadzili analizy i badania
oraz opracowywali dane zrodlowe. Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno
jako dokument planistyczny powstat gldwnie po to, by pozwoli¢ wytyczy¢ jasng $ciezke dla
dhlugookresowych dzialan zwigzanych ze stabilnym rozwojem jednostek gospodarczych

prowadzacym dziatalno$¢ i majacych swoja siedzibe na terenie gminy.
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Rozdziat 1. Diagnoza
1.1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie

Podstawowe informacje o gminie i sytuacji demograficznej

Obszar gminy znajduje si¢ na terenie Pojezierza Brodnickiego i obejmuje fragment
Brodnickiego Parku Krajobrazowego. Na terenie gminy znajduje si¢ 7 rezerwatéw przyrody.
Gmina uznawana jest za letnig stolice powiatu brodnickiego. Najwigkszym atutem gminy sg jej
walory przyrodnicze i krajobrazowe. W zwigzku z tym jest postrzegana przede wszystkim jako
gmina turystyczna, niemniej przyciaga coraz wigcej osob, ktore cheg tu mieszkad na state. Uroki
zycia na wsi zostaty tez dostrzezono z uwagi na trwajacg pandemi¢ COVID-19. Jej atrakcyjnosé
pod wzglgdem przyrodniczym powoduje, ze pojawia si¢ tu powazny konflikt interesow.
Atrakcyjno$¢ ta stwarza bowiem gminie szanse na rozwoj 1 jednoczes$nie jest dla niej pewnym
ograniczeniem. Z jednej strony, przyciaga sporo turystow. Z drugiej, lokalizacja na terenie
obszar6w objetych ochrong nie pozwala gminie na rozwdj] wielu inicjatyw
o charakterze biznesowym. Na dodatek, rozwdj turystyki jest postrzegany przez wielu

mieszkancow gminy jako zagrozenie dla poziomu ich zycia.

Zbiczno jest gming wiejska, gdzie dominujacg gatezig gospodarki jest rolnictwo, ale duze
znaczenie ma tez turystyka. Nalezy do grupy 29 gmin, w ktdrej cechg wspodlng jest niska liczba
mieszkancow 1 wyzsze ryzyko bezrobocia. W tej grupie dochody wlasne na mieszkanca sg
najnizsze, w tym rowniez niskie sa dochody wlasne gmin z tytutu PIT. Liczba przedsigbiorstw
na 10 tys. mieszkancow (z wylaczeniem firm matych) jest nizsza niz przecig¢tna, a $rednie
zatrudnienie w przedsigbiorstwach matych i $rednich zblizone do $redniej w wojewddztwie,
natomiast wyzsze w przypadku przedsiebiorstw §rednich. Przecigtne wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw sga nieco ponizej Sredniej, najwigksza roznica widoczna jest w przypadku
wynagrodzen osob pracujacych w matych przedsigbiorstwach. W tej grupie gmin udziat

ptatnikow w sektorze ustug jest ponizej Srednie;.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano struktur¢ powierzchni gminy w stosunku do

zabudowy, obszary zajetego przez jeziora, a takze przez obszary uzytkowane rolniczo.

Rysunek 1. Struktura powierzchni w gminie (w %)

powierzchnia jezior

9,20%

powierzchnia zabudowana

2,13%

obszary rolnicze

29,13%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i dane Gminy.

Pod wzgledem struktury powierzchni w gminie wystepuje ok. 29% obszaréw rolniczych

1 stosunkowa duza powierzchni¢ zajmuja jeziora. Powierzchnia zabudowana stanowi ok. 2%

powierzchni gminy.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy

Rok 2017 2018 2019
Ludnos¢ ogotem liczba osob | 4 849 4 873 4 855
Mgzczyzni liczba os6b | 2 460 2472 2451
Kobiety liczba 0sob | 2 389 2401 2404

Ludnos$¢ w wieku 0-17 liczba osob | 1 000 1016 993
Ludnos¢ w wieku 18-59/64 | liczba os6b | 3 034 3011 2987
Ludnos$¢ w wieku 60/65+ | liczba os6b | 815 846 875
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Liczba mieszkancow ksztaltuje si¢ na stabilnym poziomie ok. 4850 0sob na przestrzeni

lat 2017-2019. W gminie nieznacznie przewazajg m¢zczyzni w stosunku do kobiet. Dominujacg

grupa sg osoby w wieku produkcyjnym (18-59/64). Stabilno$¢ liczby mieszkancow zapewniona

jest dzigki z migracji ludnos$ci z osrodkow miejskich do gminy.

Tabela 2. Podstawowe informacje charakteryzujace sytuacj¢ na rynku pracy w gminie

Rok 2017 2018 2019
Liczba bezrobotnych liczba 0sob 196 164 172
Bezrobotni do 25 r.z. liczba os6b 33 26 32
Bezrobotni powyzej 50 r.z. |liczba 0s6b 51 35 41
Bezrobotne kobiety liczba 0sob 125 115 107
Bezrobotni me¢zczyzni liczba 0sob 71 49 65
Dtugotrwale bezrobotni liczba 0sob 120 101 80
beneficjenci srodowiskowe;j

pomocy spolecznej na 10

tys. ludnosci liczba 0sob 1293 1107 1126
Pracujacy na 1000 ludnosci | liczba os6b 78 74 68

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
W(g danych posiadanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy na dzien 31.12.2020

r., na terenie Gminy Zbiczno byly zarejestrowane 174 osoby bezrobotne, w tym 107 kobiet i 67

me¢zezyzn. W grupie wiekowej 18-54 byto 150 0sdb bezrobotnych (103 kobiety 1 47 mezczyzn),

natomiast w grupie 55-64 24 osoby (4 kobiety i 11 mezczyzn).

Rysunek 2. Prognoza ludno$ci w gminie

2021
Ogélem

=
o
©

u
e
o

m przedprodukcyjny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

produkcyjny poprodukcyjny

2030
Ogélem
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Prognoza ludnos$ci w gminie wskazuje na raczej niewielkie zmiany w strukturze ludnosci
w perspektywie do 2030 roku.

Tabela 3. Zmiany w strukturze ludnosci w $wietle prognozy GUS

Ogétem Ogdtem 4 896 5013 102,39
przadprodukeyjny 0-17 1048 977 93,23
pradukeyjny 18-59/64 2 916 2970 101,85

mabilny 18-44 1843 1730 93,87
niemobilny 44-59/64 1073 1240 115,56
poprodukcyjny 60+/65+ 932 1 066 114,38
0-14 B87 810 91,32
15-59 2 905 2984 102,72
60+ 1104 1219 110,42
1564 3 253 3 262 100,28
65+ 756 941 124,47
B0+ 139 183 131,65
Mezczyini | Ogétem 2489 2556 102,69
przedprodukcyjny 0-17 550 510 92,73
produkeyjny 18-64 1618 1644 101,61
mabilny 18-44 984 914 92,89
niemobilny 44-64 634 730 115,14
poprodukeyjny 65+ 321 402 125,23
0-14 457 426 93,32
15-59 1539 1575 102,34
60+ 493 555 112,58
1554 1711 1728 100,99
G5+ 321 402 125,23
BD+ 49 70 142,86

Kobiety QOgdtem 2 407 2 457 102,08
przedprodukeyjny 0-17 498 467 93,78
produkeyjny 18-59 1298 1326 102,16

mabilny 18-44 B59 816 94,99

nismobiiny - 44-59 439 510 116,17
poprodukecyjny 60+ 611 BEd 108,67
0-14 430 384 §9.30
15-59 1 366 1409 103,15
60+ 611 664 108,67
1564 1542 1534 99,48
65+ 435 539 123,91
B0+ 90 113 115,56
1549 1096 1086 939,09

Zrodto: GUS.

Bioragc pod uwage informacje¢, na temat pozwolen na prac¢ dla cudzoziemcoOw w okresie

od 2018 do 2020 r. zostalo wydanych 35 zezwolen na pracg, o ktore wnioskowaty 3 podmioty

gospodarcze.

Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Gmina zlokalizowana jest w poétnocno-wschodniej czgéci wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.
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Rysunek 3. Odlegtosci od wybranych osrodkéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

POMORSKA

N - SPECJALNA STREFA

a B EKONOMICZNA
&5
\‘\E :
Odlegtos¢ do Pomorskiej
Odlegto$¢ do duzej firmy (w km) Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w km)
8,7 km 15,0 km

._.::\\

11@,

Odlegtos¢ do parkéw Odlegtos¢
naukowo-technologicznych (w km) do szkoty wyzszej (w km)
39,2 km 65,9 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W niewielkiej odlegto$ci od gminy znajduja si¢ duze zaktady produkcyjne. Do najblizszej
strefy ekonomicznej znajdujacej si¢ w Brodnicy odlegto$¢ wynosi ok. 15 km. Najblizszy park
naukowo-technologiczny znajduje si¢ w Grudzigdzu i oddalony jest o ok. 40 km od granic gminy.
Najblizsza duza uczelnia znajduje si¢ w Toruniu (Uniwersytet Mikotaja Kopernika) i odlegtos¢

do niej wynosi ok. 66 km.

10
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Infrastruktura komunikacyjna

Gmina Zbiczno nie ma przyjetego planu rozwoju sieci drogowej. Mimo to, sukcesywnie,
corocznie dokonuje przebudowy i modernizacji drog gminnych potozonych w roznych
miejscowosciach w celu poprawy ich nawierzchni, zwigkszenia bezpieczenstwa jej
uzytkownikéw oraz poprawy sptywu wod opadowych. Inwestycje te realizowane sg glownie
z udziatem srodkow zewngtrznych, w szczegolnosci Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drog oraz
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Rysunek 4. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odlegtosci od punktow
komunikacyjnych

drogi (km drogi/km? powierzchni) tory kolejowe (km sieci/km? powierzchni)

0,48 km/km?2 0,0013 km/km?2

i t

Odlegto$é od najblizszego Odlegtos¢ od drogi krajowej (w km)
zZjazdu z autostrady A1 (w km) 5,0 km
48,7 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W Gminie Zbiczno drogi zajmuja powierzchnig $rednio 0,48 km/km? jej obszaru. Przez
teren gminy przebiega linia kolejowa Brodnica — Jabtonowo Pomorskie. Odlegtos¢ do autostrady
A1 do najblizszego zjazdu w Grudzigdzu wynosi ok. 49 km, natomiast przez gming nie przebiega

zadna droga krajowa, odlegto$¢ do niej wynosi ok. 5 km od granicy.

Komunikacja publiczna
Gmina nie posiada rozbudowanej struktury komunikacji publicznej.
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Rysunek 5. Kluczowe kierunki komunikacji publicznej na terenie gmin
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Zrédto: Geoportal.gov.pl i opracowanie whasne.

Stacja PKP w Najmowie - linia Arriva 4318 -
Bydgoszcz Gléwna ~ Laskowice Pomorskie -
Grudzigdz - Jablonowo Pomorskie — Brodnica

. Autobus szkolny (moiliwosc przejazdu

odptatnego przez mieszkadca), 6 hnil:

3] Zbiczno - Zbiczno przez Tomki

b) Tomki - Zbiczno przez Sumowo

c) Naj przez S

d) Pokrzydowo — Pokrzydowo przez Lipowiec,
Grzmigce

e) Zbiczno —Zbicano prrez Braezinki

f) 2Zbiczno - tadnbéwko przez Ciche

-7

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa i umiejscowiona jest jedna stacja kolejowa w miejscowosci Najmowo. Dodatkowo istnieje sie¢

autokarowej komunikacji publicznej.
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Infrastruktura energetyczna

Zbigniew Henke, autor ,,Projektu zalozen do planu zaopatrzenia Gminy Zbiczno w ciepto,
energi¢ elektryczng i1 paliwa gazowe”, opracowanego w 2015 roku, podaje, ze ,,Do pokrycia
zapotrzebowania na moc i energi¢ elektryczng gminy Zbiczno wykorzystuje si¢ sie¢ rozdzielczg
wysokiego napiecia 110 kV za posrednictwem krajowego systemu elektroenergetycznego.
Gmina Zbiczno poprzez sie¢ $redniego i niskiego napigcia zasilana jest w energie elektryczng
z gldéwnych punktow zasilania (GPZ 110/15kV):

e GPZ 110/15 kV Brodnica Grunwald,
e GPZ 110/15 kV Zbiczno Podgorz,
e GPZ 110/15 kV Nowe Miasto Lubawskie.

W wymienionych GPZ-tach pracuja po dwa transformatory o mocy 16 MVA. Obecna sie¢
zasilajaca 1 rozdzielcza $redniego napigcia pracuje na napigciu 15 kV. Przez teren gminy

przebiegaja nastepujace linie sieci energetyczne;j:

a) napowietrzna linia elektroenergetyczne 110 kV relacji: GPZ Jablonowo — GPZ
Brodnica Grunwald)

b) napowietrzne i kablowe linie elektroenergetyczne 15 kV relacji: -L 15 kV Grunwald
Jabtonowo -L 15 kV Grunwald Ladnéwko -L 15 kV N. Miasto -Szafarnia-L 15 kV
Podgérz —N. Miasto”.2

Media wodno-kanalizacyjne

Wedhug danych dostepnych w Urzgdzie Gminy w Zbicznie, stopien zwodociggowania
Gminy Zbiczno na koniec roku 2020 r. wynosi 91,5%. Dhugos$¢ sieci wodociggowej wynosi
105,76 km, natomiast kanalizacji sanitarnej 37,70 km. Do kanalizacji podtaczonych jest 559
budynkow z 1671, co stanowi 33,45%.

Podstawowe informacje o strukturze edukacyjnej

Na terenie Gminy Zbiczno istniejg dwa Zespoty Szkot, w Zbicznie i w Pokrzydowie, na

ktore sktadajg si¢ szkota podstawowa i przedszkole. W zwigzku z tym, Ze na terenie gminy nie

27. Hen ke, Projekt zatoZzen do planu zaopatrzenia Gminy Zbicznow ciepfo, energie elektryczng i paliwa gazowe,
s. 34, http://www.bi.zbiczno.ug.gov.pl/upload/file/ogloszenia/2016/ogloszenie_130_2016_zal.pdf (dostep:
22.02.2021 r.).
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ma szkoty $redniej, w zadnej ze szkot nie zostala utworzona klasa patronacka. Dlatego tez

szkoty nie inicjujg wspolpracy z lokalnym biznesem.

Swiatlowod
Na terenie Gminy Zbiczno w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

budowana jest sie¢ §wiattowodowa przez podmiot zewngtrzny.

Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Gmina Zbiczno posiada dwa lokale, ktéore przeznaczone s3 pod wynajem:
w Pokrzydowie i w Zmijewie. Na dzief 22 lutego 2021 r., tylko jeden lokal wynajmowany jest
firmie zaliczanej do MSP. Drugi lokal jest oferowany do wynajecia, ale ostatni przetarg

zakonczyt si¢ wynikiem negatywnym z powodu braku chetnych.

Gmina Zbiczno posiada Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, przyjete uchwatg Nr XXXV1/201/2017 Rady Gminy Zbiczno z dnia 22 sierpnia
2017 r. w sprawie uchwalenia studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania

przestrzennego Gminy Zbiczno.

Opisywana w niniejszym dokumencie j.s.t. nie posiada wiele obszaréw objetych
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Obecnie s3 one na cze$ci dziatek
potozonych w Zbicznie 1 Bachotku. Aktualnie jest tez w trakcie zmiany mpzp dla
nieruchomos$ci gminnych, potozonych przy wjezdzie do centrum wsi Zbiczno od strony

Brodnicy, wzdhuz drogi powiatowej nr 1805C.

Kluczowe dla Gminy tereny inwestycyjne, zlokalizowane we wsi Zbiczno, nie sa
uzbrojone. Poza tym Gmina ma staty dostep do danych niepublicznych z ewidencji gruntow

1 budynkow, ktore prowadzi Starostwo Powiatowe w Brodnicy.

Pozadane kierunki rozwoju gminy

Gmina powinna skupi¢ si¢ na mieszkancach i przedsigbiorcach odprowadzajacych tutaj
podatki. Jesli mowa o mieszkancach, to przede wszystkim gmina powinna stawia¢ na state,
catoroczne osadnictwo. Powinna stwarza¢ takie warunki zycia, aby ludzie si¢ tu osiedlali, cho¢
z drugiej strony powinna dbac o to, aby nie byl to naptyw masowy (aby nowo przybywajacy
nie zadeptali ekologicznych walorow regionu). Powinna zacheca¢ do tego, aby osoby
wskazywaly gming jako miejsca zamieszkania i tym samym, by tu zostawiaty swoje pienigdze
1 tu placity swoje podatki. Jesli uda si¢ polepszy¢ warunki zycia mieszkancow gminy, to

pojawig si¢ tez nauczyciele z lepszymi kwalifikacjami, ktorzy beda chcieli si¢ tu osiedli¢, a to
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przyczyni si¢ do podniesienia poziomu nauczania w szkotach gminy. Dofinansowanie
przedszkoli moze spowodowaé, ze rodzice chetnie pozostawig kwestie edukacji dzieci
w obrebie gminy i nie beda dowozi¢ ich do Brodnicy (co z kolei przyczyni si¢ do tego, ze dzieci
te — z racji nawigzanych w przedszkolach relacji kolezenskich — prawdopodobnie pozostang

w gminie takze na kolejnym szczeblu edukacji, tj. w szkole podstawowe;j).

W odniesieniu do przedsigbiorcoOw, pomocnym rozwigzaniem bytoby stworzenie strefy
ekonomicznej (mozliwo$¢ zaptacenia mniejszych podatkéw sprzyja¢ bedzie rozwojowi
przedsigbiorczosci, a tym samym wspiera¢ bedzie rozwoj regionu, bo przedsi¢biorcy mogliby

w wiekszym zakresie wspomadc stowarzyszenia lokalne, czy zatrudni¢ lokalng ludno$¢).

Szansg na rozwd¢j gminy moze by¢ tez rozwoj sektora turystycznego (obszar jest cenny
przyrodniczo, a wiele inicjatyw turystycznych moze te walory przyrodnicze wykorzysta¢ bez
ich niszczenia). Duzo jednak zalezy od tego, jaka ofert¢ dla turysty przedstawi gmina. Ta oferta
w ostatnich latach juz si¢ znaczaco polepszyta: jest hala sportowa; udato si¢ zbudowac $ciezki
rowerowe; z nadle$nictwem i przedstawicielami powiatu opracowywana jest strategia budowy
kolejnych $ciezek (udato si¢ pozyskac na ten cel srodki z UE). Budowa $ciezek jest postrzegana
w gminie jako zadanie priorytetowa, bowiem uznaje si¢, ze dzicki temu uda si¢ znaczaco
podnies¢ atrakcyjnos$¢ gminy. Nie mozna jednak zapomina¢ o ekologicznych walorach obszaru

gminy, dlatego rozwigzania w sektorze turystyki powinny te walory uwzglgdniac.

Kierunki wsparcia lokalnego biznesu
Interesujaca propozycja wydaje si¢ by¢ pomyst wypracowania produktu regionalnego

dla gminy, ktory moglby by¢ kotem zamachowym dla lokalnego biznesu.

Mozna byloby wykorzysta¢ potencjat preznie dziatajacych kot gospodyn wiejskich
1 zespotow wokalnych, ktoére nie majac osobowosci prawnej, maja mniejsze mozliwosci
uzyskiwania §rodkow. Takim organizacjom brakuje wiedzy 1 lidera, ktory by je poprowadzit
(biznesowo). Nigdy nie prowadzity biznesu, ale ich czlonkowie maja gigantyczne checi do

pracy 1 potencjat do rozwoju przedsiebiorczosci.

Podobnie, w przesztosci zabraklo wsparcia przy pomysle stworzenia wioski
tematycznej. Nie jest tez wykorzystany w peini potencjat Grodu Foluszek (o$rodek edukacji
historycznej). Jego dzialalno$¢ moglaby mie¢, rownolegle z dziatalno$cia edukacyjna, wymiar
biznesowy (zapewniajacy przychody). Brakuje wsparcia ze strony gminy dla takich inicjatyw

oddolnych.
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Pomocnym byloby takze powotanie na poziomie gminy punktu konsultacyjnego
w zakresie pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych (tak, aby lokalni przedsigbiorcy mogli si¢ na
miejscu spotka¢ z konkretng osobg, wyznaczong ze strony gminy i uzyska¢ potrzebne
informacje; osoba ta powinna zna¢ specyfike regionu i potrafi¢ wskaza¢ przedsiebiorcy

konkretny program, adekwatny dla jego problemu).

Potrzebne jest takze intensywniejsze promowanie podmiotow dziatajacych na terenie
gminy (np. na stronie internetowej gminy). Gmina promuje przede wszystkim osrodki
turystyczne i prywatne kwatery, a inne podmioty — niezwigzane z branzg turystyczna, nie sg juz
tam prezentowane. Kazda firma powinna mie¢ mozliwos$¢ prezentowania si¢ na stronie gminy

od razu, jak si¢ rejestruje.

Poza tym przydatne bytoby ztagodzenie niektorych ograniczen w zakresie wybranych
biznesowych przedsiewziec z obszaru turystyki (w tym budowy wysokiej klasy, nowoczesnych
hoteli). Obecne przepisy zabraniaja ich budowy w odlegtosci od brzegu jeziora mniejszej niz
100 m. Tymczasem takie hotele miatyby mniejszy negatywny wplyw na srodowisko niz domki
letniskowe, bedace zrédtem wielu $mieci. Przyciagnelyby takze bardziej wymagajacych
turystow, z wyzej potki. Dzieki takim rozwigzaniom, gmina miataby wigcej wplywow

Z turystyki.

Istnieje takze potrzeba pobudzenia wspdtpracy pomigdzy przedsigbiorcami a urzedem

pracy 1 szkotami ksztalcacymi przysztych pracownikow

W gminie przydataby si¢ organizacja, ktory zainicjowataby intensywniejsza wspotprace
pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami. Trudno oceni¢, czy LOG bylby taka instytucja, ktora
moglaby rozwigza¢ problem niecheci przedsigbiorcow do wspotpracy. Brakuje wspierania idei
wzajemnego kupowania produktow wytworzonych przez lokalnych przedsiebiorcow, czy

zamawiania ustug §wiadczonych przez lokalne firmy,

Unikalne cechy gminy

Unikalng cechg Gminy jest jej duze zalesienie oraz znaczaca liczba jezior. Tereny
Gminy Zbiczno w duzej czgsci objete sg roznymi formami ochrony przyrody, co sprawia, ze
jest ona chetnie odwiedzana przez mieszkancoOw powiatu brodnickiego, ale takze tych z dale;j,

ktérzy maja tutaj np. domy letniskowe.
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Przynalezno$¢ gminy do organizacji i stowarzyszen
Gmina Zbiczno nalezy do Stowarzyszenie “Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze

Brodnickie” oraz do Kujawsko-Pomorskiego Stowarzyszenia Samorzadowego “Salutaris”.

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ gospodarczg w gminie

Gmina na tle wojewédztwa

Gmina Zbiczno jest jedng z mniejszych gmin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 4. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewodztwa i grupy podobnych gmin
(2018)

2018 W Jako % sredniej w grupie Jako % sredniej w
ztotych podobnych gmin wojewodztwie

Dochody gminy na 1 4966,80 100,6 96,0
mieszkanca

Dochody wtasne gminy na | 1709,52 106,8 71,2
1 mieszkanca

Wydatki gminy na 1 5129,01 97,8 96,0
mieszkanca

Zobowigzania gminy na 1 1451,26 141,6 1105,5
mieszkanca

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
Na tle gmin o podobnej wielkosci, dochody na jednego mieszkanca i dochody wtasne
s nieznacznie powyzej sredniej. Natomiast wydatki sg niewiele nizsze. Dilug gminy w

poréwnaniu do gmin o podobnej wielkosci jest prawie 1,5x wyzszy.

W stosunku do $redniej w wojewddztwie, zarowno dochody na jednego mieszkanca

oraz wydatki na jednego mieszkanca sa ponizej Sredniej.

Sektor malych i $rednich przedsi¢biorstw w gminie
W 2018 r. w gminie zarejestrowanych byto 385 przedsiebiorstw zgodnie z baza danych
REGON. W grudniu 2018 r. w gminie bylo 159 ptatnikoéw sktadek ZUS oraz 262 podatnikéw

osiggajacych przychody z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.
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Tabela 5. Liczba przedsigbiorstw wedlug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | srednie | Razem mikro, mate i $rednie
dziatalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 166 89 6 1 96
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 70 72 15 2 89
sktadek)
REGON 374 11 0 385

Zrodto: GUS.

Liczba podmiotdéw rozni si¢ w zaleznosci od zrddta informacji. Dane w bazie REGON

zawieraja najwickszg liczbe podmiotow, zawiera ona jednak informacje, ktéore moga nie by¢

w peni aktualne (np. nie uwzgledniaja przedsiebiorstw, ktore zawiesity swojg dziatalnosc).

Liczba podatnikow rozni si¢ od liczby platnikéw skladek, przede wszystkim w grupie

przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek — cze$¢ z tych osoéb laczy te

dzialalno$¢ z praca etatowa, w zwigzku z tym nie sg ptatnikami sktadek. Wystepuja réwniez

réznice w liczbie przedsiebiorstw w zalezno$ci od wielkos$ci. Klasyfikacja przedsiebiorstw

w przypadku danych ZUS jest okre$lona jest na podstawie liczby oséb ubezpieczonych (tj.

takich, za ktore przedsiebiorstwo oplaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne). W przypadku

danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji przedsigbiorcoOw przekazanych do

urzedow skarbowych.

Platnicy skladek oraz osoby ubezpieczone w gminie

Na terenie gminy dominujg branze przemystowa, ustugowa oraz budownictwo.

Tabela 6. Liczba ptatnikow sktadek wedtug sekcji PKD (2018)

Liczba % ogotu % ptatnikow w danym
ptatnikow w ptatnikow sektorze w
gminie skiadek w wojewodziwie
gminie
Przemyst (C-F) 72 453 0,3
Ustugi (G-S) 70 440 0,1

Wybrane sekcje PKD (wedtug najwiekszej liczby platnikow)

Budownictwo (F)

52

3

2,7

04

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

21

1

32

01

Przetworstwo przemystowe (C)

1

0,7

02

Transport i gospodarka
magazynowa (H)

44

01

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (M)

44

0,1

Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne

Administracja (0)

1

06

03

Edukacja (P)

19

01

Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (Q)

10

63

0,1

Kultura (R)

1

19

02

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
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Wsrod platnikow sktadek, ktérzy optlacali sktadki za nie wigcej niz 250 osob byto tgcznie
1090 0s6b ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 36,2% 0s6b w wieku produkcyjnym w gminie,
w tym:

e W ushugach ubezpieczonych byto 506 osob, to jest 16,8% o0s6b w wieku produkcyjnym

w gminie,

e W przemysle ubezpieczonych byto 730 osob, to jest 24,2% osdb w wieku produkcyjnym
w gminie,

e W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne bylo ubezpieczonych lacznie
308 0sob, w tym 105 oséb w administracji, 74 os6b w sektorze opieki zdrowotnej 103
osOb w sektorze edukacji oraz 26 oséb w sektorze kultury, byto to tacznie 10,2% osob
w wieku produkcyjnym w gminie,

e  Wisrdd oséb ubezpieczonych byto 787 kobiet i 967 mezczyzn,

e Najwiecej ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat — 523 os6b i 35-44 lat — 431 os6b.

Tabela 7. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od ptatnika sktadek

2018 Liczba | liczba oséb na % zatrudnionych w grupie
osob 1 ptatnika ptatnikow do 249
sktadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacacy 89 13 8.2

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u ptatnikow 311 43 28,5

sktadek ptacacych sktadki za

1-9 osdb

Ubezpieczeni u ptatnikow 411 274 377

sktadek ptacacych sktadki za

10-49 osdb

Ubezpieczeni u ptatnikow 279 1395 256

sktadek ptacgcych skiadki za

50-249 osdb

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Najwigcej ubezpieczonych bylo w sekcjach:

o Przetworstwo przemystowe (C) (517 osob),

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle
(G) (224 0s0b),
e Budownictwo (F) (184 osob).
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Rysunek 6. Liczba ubezpieczonych wedtug sekcji i ptatnika sktadek (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsrod osob ubezpieczonych byto 787 kobiet 1 967 mezczyzn. Najwigce] ubezpieczonych byto
w wieku 25-34 lat — 523 os6b i 35-44 lat — 431 osob.

Rysunek 7. Liczba ubezpieczonych wedtug wielkos$ci ptatnika sktadek, wieku i ptci (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecigtna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w gminie Zbiczno w
grudniu 2018 r. wynosita 2858 zt. Przecigtna podstawa wymiaru sktadek u kobiet jest wyzsza
niz u mezezyzn. Najwyzsze podstawy wymiaru sktadek sposréd gtéwnych zidentyfikowanych

sektorow wedtug zatrudnienia odnotowane sg w sekcji ,,Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
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i techniczna (M)”. Podstawy wymiaru sktadek w sektorze MSP sa najwyzsze wérod platnikow

zatrudniajacych 50-249 osob.

Tabela 8. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, plci oraz wybranych sekcji
zatrudnienia w zlotych (2018)

Ogotem | Samozatr. 1-9 10-49 20-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

0Ogdtem 2858 1760 2120 2739 3433
Kobiety 2869 2046 2229 2846 3153
MeZczyZni 2798 1588 2032 2642 3648
W sekcjach z najwiekszg liczba ptatnikow w gminie

Budownictwo (F) 3049 1530 1973 2322 4313
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2343 1333 1965 2236 2573

pojazddw samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

Przetworstwo przemystowe (C) 2858 [b.d] 2634 2030 2866
Transport i gospodarka magazynowa 2397 1648 2295 1783 2813
(H)

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i 3275 1648 2605 2020 4341

techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Najwyzsza podstawa wymiaru sktadek osiggana jest w budownictwie, natomiast

najnizsza w handlu hurtowym i detalicznym.

Tabela 9. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, plci oraz wybranych sekcji
zatrudnienia w porownaniu do $redniej w danym typie gminy (2018)

Ogdtem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 1037 Q49,0 99,8 105,6 101,7
Kobiety 111,3 1120 106,3 1120 103,3
MeZczyini 974 90,6 a4.7 999 90.6
W sekcjach z najwieksza liczba ptatnikéw w gminie
Budownictwo (F) 1066 00,5 08,0 049 1063
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 028 704 103,2 0956 796
pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle (G)
Przetworstwo przemystowe (C) 1082 [b.d] 1283 888 921
Transport i gospodarka magazynowa 020 03,3 1134 T4.4 89,8
(H)
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 1111 1170 1106 4.0 1224
techniczna (M)

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli, mozna stwierdzi¢, ze najnizsza
srednia podstawa wymiaru sktadek w pordwnaniu do $redniej w danym typie gminy notowana
jest wsrdd mezczyzn samozatrudnionych, natomiast najwigksza ws$rod — kobiet

samozatrudnionych.

Tabela 10. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, pci oraz wybranych

sekcji zatrudnienia w poréwnaniu do $redniej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (2018)

Ogdtem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 1019 98,0 100,5 008 101,8
Kobiety 108,7 116,5 1078 1059 101,2
MezczyZni 96,8 872 94,6 045 101,3
W sekcjach z najwieksza liczba ptatnikow w gminie

Budownictwo (F) 1064 921 1003 89,1 110,7
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 26,0 725 1057 03,3 79,3

pojazdow samochodowych, wigczajgc
motocykle (G)

Przetworstwo przemystowe (C) 1007 [b.d] 131,2 838 887
Transport i gospodarka magazynowa a6,7 91,1 1109 738 89,1
(H)

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 113,2 Q1,7 111,7 06,0 108,3

techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dane zawarte w tabeli 10. wskazuja, ze najwyzsze srednie podstawy wymiaru sktadek
w poréownaniu do S$rednieg w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, notowane s3

w budownictwie wsrod srednich firm.

Przedsi¢biorstwa placace podatki w gminie

Informacja obejmuje przedsigbiorcow 1 przedsigbiorstwa oplacajace podatki
dochodowe od 0s06b fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym rowniez
Ci, ktorzy zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejna grupa sa
przedsigbiorcy, ktorzy oplacaja podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i1 PIT28B), jak
roOwniez osoby prawne, ptacace podatek dochodowy od oséb prawnych CIT. Forma optacania

podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalnosci, a takze wielko$ci przedsiebiorstwa.

W gminie Zbiczno wedtug danych podatkowych funkcjonuje 96 przedsigbiorstw, w tej
grupie 6 to przedsiebiorstwa mate, a 1 przedsigbiorstwa srednie. W grupie przedsiebiorstw

mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (1316,7%). W przypadku matych
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przedsigbiorstw 16,7% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT, a 66,7% korzysta z rozliczenia si¢

w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsigbiorstwa $rednie sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 11. Liczba przedsi¢biorstw — podatnikoéw w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalnosc | mikro | mate | Srednie | Razem
PIT 36 65 33 1 0 a9
PIT 36L 24 28 4 1 a7
PIT 284 75 18 0 0 a3
PIT 288 2 0 0 0 2
CIT 0 10 1 0 11
tgcznie 166 89 4] 1 262

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Najwiecej platnikéw podatku w gminie jest wsrod oséb fizycznych rozliczajacych sie

poprzez PIT-36, natomiast najmniej za pomoca PIT-28B.

Przychody i dochody podatnikow prowadzacych dzialalnosé¢é gospodarczg w gminie

Lacznie przychody przedsigbiorstw (bez osob prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny

rachunek) rozliczajacych si¢ w gminie wynosity 151 377 767 zt.

Tabela 12. Przychody przedsi¢biorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 5127 565 (11137 100 560 552 0 16834217
PIT 36L 20559600 |54 435000 | 55648 500 (19515100 159 158 200
PIT 28A 3528235 4259079 0 0 7787314
PIT 28B 30470 0 0 0 30 470
CIT 0| 3880308 1933128 0 2813 436
tacznie 38245870 73711487 | 38151 180 (19515100 | 189 623 637
% dochoddow 284 63,3 82 0,0 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Dochody przedsigbiorstw (bez 0sob prowadzacych dzialalno$¢ na wihasny rachunek)

w gminie Zbiczno tgcznie wyniosty 20 658 668 zt, co stanowito 13,6% ogdtu przychodow.
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Tabela 13. Dochody przedsigbiorstw — podatnikéw (przychody pomniejszone o koszty
uzyskania przychodéw) w 2018

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosc
PIT 36 1563092 1545170 86 382 0] 3194644
PIT 36L 6257900 (12320000 (12772001 046 300 |20 901 400
PIT 284 233146718 4007 474 0 0| 7322092
CIT 0 344 213 31 929 0 376142
tgcznie 1113561018216 8571395511 (1046300 |31 794 278
Jako % przychodu 20,1 247 2.4 54 16,8
% dochodow 35,0 573 44 3.3 100,0
przedsiebiorstw wedtug
klasy wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Przecigtne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielko$ci przedsigbiorstwa

oraz sposobu rozliczania si¢ przedstawiaja kolejne tabele.

Tabela 14. Przecigtne przychody przypadajace na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosc

PIT 36 7888562 33748788 569 552,00 0,00 17004260
PIT 36L 123165000(1944107,74| 13912 12500| 19515 100,00 (2792 240912
PIT 4704313 236 615,50 0,00 0,00 83 734,596
28A

PIT 288 15235,00 0,00 0,00 0,00 15 235,00
CIT 0,00 388 030,80 | 1933128,00 0,00| 52849418
tacznie 230 396,81 828 21896 9691 863,33 |19 515100,00 72375434

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Najwigksze przychody odnotowywano wsrod Srednich przedsigbiorstw rozliczajacych

si¢ poprzez PIT-36L.
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Tabela 15. Przecigtne przychody przypadajgce na jednego podatnika w porownaniu do

Sredniej w danym typie gminy

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | Srednie | Razem
PIT 36 662 | 633 494 0,0 65,9
PIT 36L 90,7 1024 (2100 3640 1205
PIT 28A 7871044 0,0 0,0 93,1
PIT 288 604 0,0 0,0 0,0 478
CIT 00| 658| 302 0,0 22,6
Lacznie 1155|1070 (1644 | 1818 1165

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Tabela 16. Przeci¢tne przychody przypadajgce na jednego podatnika w poréwnaniu do

sredniej w wojewodztwie

samodzielna dziatalnos¢ | mikro | mate | Srednie | Razem
PIT 36 a12| 772 333 0,0 77,0
PIT 36L 948 (10102158 60,9 1341
PIT 28A 811 (1149 0,0 0,0 95,5
PIT 28B 16,0 0,0 0,0 0,0 13,2
CIT 00| 395 21,6 0,0 89
tacznie 745 9431385 344 50,2

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

1.3. Analiza kluczowych interesariuszy gospodarki w gminie

Powiazania kooperacyjne na obszarze gminy

Na terenie Gminy Zbiczno dziata 7 kot gospodyn wiejskich:

- w Zbicznie,

- w Pokrzydowie,

- w Sumowku,

- W Sumowie,

- w Cichem

- w Lipowcu

- w Brzezinkach.

1.4. Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Mocne strony gminy

- atrakcyjny teren dla osiedlenia si¢
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Gmina kojarzona jest z pickng przyroda, jeziorami, czystym powietrzem, lasami,
spokojnym zyciem mieszkancéw. Uznaje si¢, ze dobrze si¢ tu mieszka z uwagi na walory
przyrodnicze i krajobrazowe. Przejawem tego jest m.in. duza liczba ludzi naptywowych, ktorzy
chca sie tu osiedli¢ i rosngca liczba nowych doméw (szczegodlnie od czasu wybuchu pandemii).
Osoby tu przyjezdzajgce znajduja dobre warunki do zycia i ,,schronienie” przed pandemig.
Osiedlaniu si¢ sprzyja tez istniejaca infrastruktura: pojawity si¢ 2 duze sklepy
wielkopowierzchniowe w Zbicznie, sa drogi do samego Zbiczna, szkoly zostaly silnie
dofinansowane, pojawila si¢ hala przy szkole w Zbicznie, jest tez dobrze wyposazony szpital

w niedaleko potozonej Brodnicy.

- kapital spoteczny

Wszyscy si¢ znaja (nauczyciele, dzieci, sgsiedzi), wspieraja si¢ i integruja, angazuja si¢
we wspdlne akcje sprzyjajace podniesieniu jako$ci zycia mieszkancéw (np. wnioskuja o
powstanie $ciezek rowerowych), pracuja wolontariacko na rzecz spotecznosci lokalnej (np.
wspoélna praca przy budowie skweru w centrum Zbiczna). Miejscowa spoteczno$é bardzo
chetnie wlacza si¢ takze w  wydarzenia, akcje, przedsiewzigcia zwigzane

z edukacja ekologiczng.

- samorzad gminy wspierajacy postulaty mieszkancow

- aktywna dzialalno$¢ Stowarzyszenia Ekologiczno-Kulturowego ,,Pojezierze Brodnickie”
Park Brodnicki nie ma osobowosci prawnej, wigc stowarzyszenie wspiera dziatania parku
(ochrona przyrody, turystyka, rekreacja), dzigki temu udato si¢ polepszy¢ infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng parku (gtéwnie te tworzong z mysla o edukacji ekologicznej dzieci i

mlodziezy).

- gmina ma plan przestrzennego zagospodarowania (dla 7 hektarow ziemi prawie w samym
centrum Zbiczna)

Teren jest zagospodarowywany przez jednorodzinne i wielorodzinne budynki mieszkalne, co
stanowi dobry fundament dla rozwoju osadnictwa na terenie Zbiczna.
- silny nacisk na rozwdj edukacji ekologicznej dzieci 1 dorostych

Dzieci biorg udzial w licznych formach edukacji ekologicznej (zabawy; wyjazdy wraz
z rodzicami do osrodka edukacji ekologicznej Migtowy Gaj znajdujacego si¢ na terenie

gminy; udzial w réznych akcjach /konkursach promujacych zachowania ekologiczne).
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W edukacje ekologiczng od lat angazujg si¢ tez firmy lokalne, sg to zwykle wycieczki
szkolne, nie tylko z terenu gminy, ale calego kraju; firma wspotpracuje tez ze szkola
w zakresie organizacji wspolnych wydarzen proekologicznych adresowanych dla

spotecznos$ci lokalnej.

Stabe strony

- ograniczone mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci / przemystu na terenie gminy z uwagi na
jej lokalizacje na obszarach Brodnickiego Parku Krajobrazowego oraz obszaréw chronionych
(dotyczy to takze wybranych przedsiewzig¢ biznesowych z obszaru turystki)

Funkcjonowanie w ekologicznej strefie wymaga dostosowania si¢ do obowigzujacych
ograniczen, co powoduje, ze pewne przedsiewziecia biznesowe nie moga by¢ tu realizowane
Przyktadowo, istniejace ograniczenia prawne czg¢sto uniemozliwiaja budowe hotelu blizej niz
100m od brzegu jeziora. Tymczasem wysokiej klasy hotele, budowane w oparciu o0 nowoczesne

rozwigzania ekologiczne bylyby mniejszym zagrozeniem dla srodowiska.

- niewielkie przychody gminy z uwagi na ograniczone mozliwosci rozwoju przemystu
i turystyki (por. takze wyzej) oraz znaczny udziat mieszkancow, ktorzy nie deklarujg statego
zamieszkania na terenie gminy

Pomimo rozwoju turystyki na terenie gminy, gmina nie ma z niej znaczacych przychodow.
Dodatkowo, jest wiele osob, ktore na terenie gminy mieszkajg caty rok (np. w domkach
letniskowych), ale nie wskazujg gminy jako miejsca zamieszkania. W konsekwencji podatki

ptacag w miejscu zameldowania.

- niewykorzystany potencjat przedsigbiorczy preznie dziatajacych kot gospodyn wiejskich
i zespolow wokalnych, a takze Grodu Foluszek, niedaleko miejscowosci Zbiczno (o$rodek
edukacji historycznej, chociaz lezy on na terenie innej gminy.

Cztonkowie tych organizacji maja checi do pracy i maja bardzo ciekawa oferte, ktéra mozna
bytloby zaoferowa¢ na zasadach komercyjnych, ale brakuje im wiedzy z zakresu
przedsigbiorczosci 1 brakuje im wparcia biznesowego [por. punkt Kierunki wsparcia lokalnego

biznesu]

- niezrealizowane pomysty stworzenia regionalnego produktu dla gminy i wioski tematycznej
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- Brak dostgpu do szerokopasmowego Internetu (problem dla przedsigbiorcow, ale tez dla
mieszkancow, zwlaszcza w dobie pandemii, zdalnej pracy i zdalnej nauki dzieci). Od pewnego

czasu pojawiajg sie projekty i jest budowany §wiattowadd.

rrrrr

dydaktycznych na terenie siedziby Brodnickiego Parku); brak duzej ilosci punktow

gastronomicznych dla turystow przyjezdzajacych do parku.

Szanse

- pojawienie si¢ programow pomocowych dla gmin (np. program dla gmin majacych na swoim
terenie wsie po PGR-owskie)

Wsie majace ziemie po PGR-owskie moga si¢ stara¢ o dofinansowanie (np. mozna z tych
pieniedzy sfinansowa¢ np. budoweg przedszkoli). Pojawienie si¢ przedszkoli moze
spowodowac, ze rodzice chetnie pozostawig kwestie edukacji dzieci w obrgbie gminy i nie beda
dowozi¢ ich do Brodnicy (co z kolei przyczyni si¢ do tego, ze dzieci te — z racji nawigzanych
w przedszkolach relacji kolezenskich — prawdopodobnie pozostang w gminie takze na kolejnym

szczeblu edukacii, tj. w szkole podstawowej) [por. punkt Kierunek rozwoju gminu]

Zagrozenia

- zmniejszenie wplywow do budzetu gminy
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Rozdzial 2. Cele i Priorytety Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego

2.1. Wizja LPRG

Rada Gminy Zbiczno uchwalg Nr XV1/92/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. przyjeta
Strategi¢ Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020. Na stronie 84 zaprezentowano tam wizj¢
»Gmina Zbiczno - przyjazna dla rozwoju przedsiebiorczosci, atrakcyjna turystycznie,
dbajaca o Srodowisko naturalne. Gmina, w ktorej warto odpoczywaé, mieszka¢
i inwestowaé”. Po wykonaniu diagnozy sytuacji gospodarczej oraz po przeprowadzeniu
analizy SWOT dla Gminy, mozna stwierdzi¢, ze mimo iz dokument ten formalnie stracit
wazno$¢, zaprezentowana tam wizja jest nadal w pelni aktualna i odnosi si¢ do potrzeb

rozwojowych Gminy.

2.2. Cele strategiczne LPRG

Po przeprowadzeniu diagnozy sytuacji gospodarczej w gminie, ze wsparciem ze strony
doradcy i coachingu zrealizowanego z osobami odpowiedzialnymi za stworzenie LPRG
wyrdzniono jeden cel strategiczny oraz dwa cele sektorowe rozwoju gospodarczego gminy. Dla
kazdego celu sektorowego wskazano po jednym celu horyzontalnym. Dla kazdego celu
horyzontalnego wybrano po dwa cele szczegétowe. Lacznie wskazano 7 dzialan

inwestycyjnych, ktére opracowano w oparciu o przeprowadzong diagnoze.

Cel strategiczny:

»Wzmacnianie przedsiebiorczosci i kreatywnos$ci mieszkancow oraz podnoszenie jakosci
i atrakcyjnosci warunkow do prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej poprzez
koncentracj¢ na wzroScie zatrudnienia, zwi¢kszaniu poziomu rentownosci lokalnych
przedsiebiorstw z sektora MSP oraz zwiekszanie wynagrodzen rezydentéw gminy”.

Rozwinigciem celu strategicznego beda priorytety sektorowe i cele horyzontalne:

1. Cel horyzontalny: wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci.
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Jako przyczyne niskiej konkurencyjnosci w gospodarce naszego kraju, czgsto wymienia

si¢ matg innowacyjnos¢ i niewielkg konkurencyjnosé, co jest widoczne w porownaniu z innymi

krajami. Gmina Zbiczno jest mata gming wiejska 1 nie ma bezposrednich instrumentow

wspierania sektora MSP w rozwoju innowacyjnosci, dlatego zalecana jest wspolpraca np.

z Instytucjami Otoczenia Biznesu, czy organizacjami zrzeszajacych przedsigbiorcow

z podobnej branzy.

2. Cel horyzontalny: wzrost wspotpracy.

Wspdlna integracja jednostek gospodarczych, ktorych zasoby sg ze soba powigzane,

pozwala na zwigkszenie ich produktywnosci 1 wspolprace np. przy tancuchu dostaw.

Cel strategiczny

Wzmacnianie
przedsiebiorczos
ci i kreatywnosci
mieszkancow
oraz
podnoszenie
JELGH
atrakcyjnosci
warunkow  do
prowadzenia

dzialalnoSci

gospodarczej

poprzez
koncentracje na

wzroscie

Priorytety
sektorowe
Dziatania
pozainwestycyjn
e ukierunkowane
na rozw¢j 1
poprawe
konkurencyjnosc
i instytucji
otoczenia

biznesu.

Dzialanie
inwestycyjne
ukierunkowane

na rozwdj] i

Cele
horyzontalne
Wazrost
innowacyjnos$ci
i
konkurencyjno$
ci

wskaznik:

- liczba nowych
MSP

Wzrost
wspotpracy
- ilos¢

inwestycji
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zatrudnienia, poprawe obejmujaca Przebudowa

zwiekszaniu konkurencyjno$c infrastrukture: 4 drogi gminnej
poziomu i gminy. nr 080214C w
rentownosci miejscowosci
lokalnych Zbiczno
przedsi¢biorstw
z sektora MSP

. . Budowa Budowa
oraz zwiekszanie

obiektow sciezki pieszo-

wynagrodzen

rezydentéw infrastruktury ~ rowerowej

turystycznej i Sumowo-

gminy.

zwigkszajacej  Najmowo
bezpieczenstw  Budowa
0 pieszych na $ciezki pieszo-
drogach rowerowej w

Zbicznie w

kierunku

Pokrzydowa
Promocja Remont
waloréw kapliczki  $w.

turystycznych  Jakuba

Wskazane projekty stanowig propozycje¢ i1 kierunek dziatan, jakie moze podja¢ Gmina
w obszarze wpltywania na rozwoj przedsigbiorczosci. Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego okresla dwa wskazniki, ktére stuzy¢ moga jako narzedzie monitorowania planu

W czasie.
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Rozdzial 3. Inicjatywy Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego

3.1. Proces skladania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Projekty inicjatyw, ktore zostaly zamieszczone w niniejszym dokumencie, zostaty
wypracowane glownie przez pracownikéw Urzedu Gminy Zbiczno. Wybor konkretnych zadan
inwestycyjnych zwigzany byt z aktualnymi oczekiwaniami przedsigbiorcéw i mieszkancow.
Rozwdj infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw, a takze infrastruktury drogowej powinien
pozytywnie przetozy¢ si¢ na wzrost waloréw turystycznych i tym samym zwigkszenie liczby
turystow, co jest korzystne dla lokalnego sektora MSP.

W kwietniu 2021 r. na podstawie ogloszenia na stronie internetowej zaproszono lokalne
srodowiska gospodarcze do wypelnienia ankiety wskazujacej projekty kluczowe dla rozwoju
gminy. Przedsigbiorcy ankiete mogli przesyta¢ w formie elektronicznej lub w wersji papierowe;j
dostarczy¢ ja do Urzedu. Jednak nie cieszyta si¢ ona duzym zainteresowaniem.

Duza bariera w realizacji projektow w ramach LPRG moze by¢ kwestia jego
finansowania. Samorzady obecnie rzadko realizuja duze inwestycje wylacznie w ramach
srodkow wlasnych. Poza tym zadania inwestycyjne nie zawsze mogg tez by¢ finansowane
w ramach pozyczek, poniewaz nie zawsze moze pozwoli¢ na to budzet j.s.t. ze wzgledu na
zadluzenie. Dlatego mozliwos¢ realizacji projektu z udziatem $rodkow zewnetrznych, czy to
pochodzacych z Unii Europejskiej, czy srodkow z budzetu panstwa jest ogromnym wsparciem,
jednak niektore inwestycje nie zawsze wpisujg si¢ w kryteria danego konkursu.

W sytuacji, gdy podejmowane sg dziatania zwigzane z rozwojem lokalnym, powinno
si¢ mie¢ na uwadze mozliwo$¢ ich konsultacji np. z lokalnym biznesem, mieszkancami
z mozliwoscig ztozenia formularza konsultacyjnego poprzez rézne formy kontaktu, a przede
wszystkim elektronicznie poprzez maila, ankiet¢ na stronie internetowej, czy spotkania
z mieszkancami. Poza tym nalezy mie¢ na uwadze, ze prowadzac konsultacje obowiazkowo
trzeba uwzgledni¢ ich dostgpnos¢é dla o0sdb niepelnosprawnych, np. ruchowo, czy
niedowidzacych. Obecny rozwoj technologiczny pozwala na tatwe 1 szerokie informowanie
o podejmowanych dzialaniach. Aktualnie do wladz gminy na biezaco poprzez spotkania
osobiste np. na zebraniach soteckich, wpisy w social-mediach, czy rozmowy z przedsigbiorcami
docieraja pomysly 1 propozycje zwigzane z kierunkami rozwoju gminy.

Podczas etapu prowadzenia konsultacji danego projektu zasadne jest wyznaczenie

komorki organizacyjnej w urzg¢dzie, a najlepiej wskazanie konkretnych oséb, ktora odpowiadac
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bedzie za ewentualne podzniejsze wdrozenie wybranego projektu. Beda to niejako
,opiekunowie” danego projektu, do ktorych w kazdej chwili moga zwrdci¢ si¢ interesariusze,
nie zawsze dobrze zapoznani ze specyfika funkcjonowania samorzadu.

Warto doda¢, ze sam sktad Rady Gminy Szeroko reprezentuje jej mieszkancoéw, Z uwagi
na to, ze radni wybierani sg z r6znych okrggdw wyborczych, z terenu calej gminy. Dzigki temu
potaczy¢ mozna ze sobg przedstawicieli roznych srodowisk, np. o§wiaty, czy przedsigbiorcow.
Takie dziatanie powinno wpltywaé pozytywnie na rzecz wypracowywania najlepszych

scenariuszy rozwoju dla gminy.

3.2 Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG.

W ramach realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego, zaplanowano

siedem projektow, ktore powiazane sa z diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie:

1. Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej w Gminie
Zbiczno
Projekt dotyczy utworzenia 1 wyposazenia Lokalnej Organizacji Gospodarczej, majacej na
celu rozwoj przedsigbiorczosci i wspieranie przedsigbiorcow poprzez. utworzenie punktu
konsultacyjno-doradczego i miejsca konsultacji lokalnego srodowiska przedsigbiorcow, wtadz
samorzadowych, lokalnych organizacji 1 lokalnej spotecznosci. LOG udostepnialby
przedsigbiorcom informacje o aktualnych mozliwo$ciach dofinansowania ich przedsiewzig¢,

czy tez pomagatby zatozy¢ firm¢ osobom, ktore stawiajg swoje pierwsze kroki w biznesie.

2. Przebudowa drogi gminnej Lipowiec — Zastawie

Inwestycja polega na przebudowie drogi gminnej o nawierzchni gruntowej na droge
z betonu asfaltowego wraz z przebudowg istniejacych zjazddéw. Konieczno$¢ realizacji
inwestycji wynika z poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego, skrocenia czasu
przejazdu, ale takze zwigkszenia atrakcyjnosci terenow. Obecnie miejscowos¢ Zastawie, ktora
lezy na obszarze cenionym pod wzgledem przyrodniczym, jest atrakcyjna dla turystéw
pragnacych zazna¢ ciszy 1 wypoczynku poza terenem wysoko zurbanizowanym. W ramach tego

zadania planuje si¢ przebudowe drogi gminnej o dtugosci 1,7 km.
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3. Przebudowa drogi gminnej nr 080214C w miejscowosci Zbiczno (drogi w ciagu ul.

sw. Jakuba)

Projekt dotyczy przebudowy drogi o dlugosci 1,0 km z nawierzchni gruntowej na
nawierzchni¢ bitumiczng. W ramach zadania planuje si¢ rowniez ustawienie wzdtuz drogi
tablic informacyjnych zawierajacych tresci dot. Szlaku Sw. Jakuba, przez ktory opisywana
droga przebiega. Dzigki realizacji inwestycji nastapi wzmocnienie istniejagcego dziedzictwa
kulturowego w regionie, co bedzie pozytywnie oddziatywacé na rozw0j turystyki, a takie

dziatania stymulujg tez rozwdj gospodarczy.

4. Remont kapliczki Sw. Jakuba wraz z organizacjq wydarzenia kulturalnego

Projekt ten powigzany jest z zadaniem opisywanym w punkcie 3, gdyz kapliczka ta
zlokalizowana jest na skrzyzowaniu drog: powiatowej nr 1805C i gminnych nr 08214C
1 080212C na wjezdzie do Zbiczna od strony Brodnicy. Kapliczka liczy ok. 75 lat. Konieczna
jest wymiana ram okiennych i wykonanie nowej elewacji. Renowacji wymaga réwniez figura
$w. Jakuba. Dodatkowo planuje si¢ organizacj¢ wydarzenia kulturalnego w dniu §w. Jakuba (25
lipca) — patrona chronigcego od klesk zywiotowych, co ma na celu promowanie historii
1 kultury. Dzigki realizacji inwestycji nastagpi wzmocnienie istniejagcego dziedzictwa
kulturowego w regionie, co bedzie pozytywnie oddzialywac na rozwoj turystyki, co stymuluje

tez rozwdj gospodarczy.

5. Budowa $ciezki pieszo-rowerowej w Zbicznie w kierunku Pokrzydowa

Planowane zadanie dotyczy wybudowania §ciezki pieszo-rowerowej o szerokosci 3 m
i nawierzchni z kostki betonowej bez fazowej. Sciezka ma mie¢ dtugos¢ 1,0 km. Dodatkowo
zostang wybudowane zjazdy indywidualne na posesje. Konieczno$¢ realizacji inwestycji
wynika z poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego, ale takze przyczynia si¢

w duzym stopniu do rozwoju turystyki.
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6. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej Sumowo-Najmowo

Opisywane zadanie jest podobne swoim zakresem do projektu opisywanego w punkcie 5
i polega ono na wybudowaniu $ciezki pieszo-rowerowej o szerokosci 3 m i nawierzchni z kostki
betonowej bez fazowej. Dodatkowo zostang wybudowane zjazdy indywidualne na posesje.
Konieczno$¢ realizacji inwestycji wynika z poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego. Inwestycja przyczynia si¢ tez znaczaco do rozwoju turystyki. Sciezki pieszo-
rowerowe sg elementem infrastruktury, ktora jest pozadana przez osoby przyjezdzajace

w celach turystycznych.

7. Promocja terenow inwestycyjnych

Projekt dotyczy promocji gminnych terenow inwestycyjnych poprzez zamieszczanie
ogloszen, czy spotu reklamowego w prasie o zasiggu ogdlnopolskim oraz w mediach

spotecznosciowych. Dzigki temu wigksza bedzie szansa na odpowiednie zagospodarowanie

dziatek, w szczeg6lnosci przez przedsigbiorcow.
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Rozdzial 4. Powiazanie Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego z dokumentami o
charakterze strategicznym.

4.1 Powiazania z gminnymi dokumentami strategicznymi

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno nie jest bezposrednio
powiazany z istniejacym dokumentem gminnym. Jednak gléwne zatozenia zbiezne sa ze
Strategiag Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020, przyjeta uchwatg Nr XV1/92/2015 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 29 grudnia 2015 r. i zaprezentowanym tam na stronie 84 wizjag Gminy,
ktora szerzej omoOwiona zostata w podrozdziale 2.2. Natomiast jako pola rozwoju
strategicznego, autorzy tamtego dokumentu wskazali m.in. na:

- wzmocnienie potencjatu gospodarczego,

- poprawa stanu infrastruktury technicznej i1 spotecznej,

- madrzy, zdrowi aktywni mieszkancy,

- wzmacnianie waloréw turystyczno-wypoczynkowych.?

Analizujac powyzsze, z catg pewnoscia stwierdzi¢ mozna, ze wzmocnienie potencjatu
gospodarczego gminy aktualne jest co najmniej od roku 2015. Podobnie jak poprawa stanu
infrastruktury technicznej, gdyz o wiele tatwiej bedzie znalez¢ inwestorow np. na dziatkach
uzbrojonych, z utwardzong droga asfaltowa, niz dla nieruchomosci potozonej w znacznej
odlegtosci od drogi o nawierzchni z betonu asfaltowego, bez medidow np. wodno-
kanalizacyjnych. Mimo, ze omawiany dokument Strategii Rozwoju Gminy formalnie stracit

wazno$¢, wigkszos¢ jego zapisow nadal pozostaje aktualna.

4.2 Powigzania z dokumentami strategicznymi i dzialaniami innych
jednostek administracyjnych.

Poza tym podobienstwo glownych zatozen znalez¢ mozna w Strategii Rozwoju Powiatu

Brodnickiego na lata 2014-2022. Na stronie 74 zawarto tam nastepujacy cel strategiczny:

3 Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020, s. 86, zatacznik do uchwaty Nr XV1/92/2015 Rady
Gminy Zbiczno z dnia 29 grudnia 2015 r.
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»Powiat przyjazny ludziom, gospodarce i Srodowisku”, ktory bedzie realizowany poprzez
nastepujace cele czastkowe:

a) wysoki standard ochrony zdrowia mieszkancow,

b) dobry stan infrastruktury technicznej,

C) powiat atrakcyjny dla mieszkancow i ludzi mtodych,

d) bezpieczny powiat.

Gmina Zbiczno jest czg¢$cig powiatu brodnickiego, a wymienione cele dobrze wpisujg si¢
w zatozenia LPRG. Gmina, ktéra posiada infrastrukture techniczng w nalezytym stanie i jest
atrakcyjna dla mieszkancow, bedzie rowniez atrakcyjna dla inwestoréw. Doktadajac do tego
dobre potozenie pod wzgledem przyrodniczym bedzie skutkowaé wzrostem zainteresowania ze
strony turystow, dzieki czemu przyczynia si¢ do wzrostu przedsigbiorczos$ci, z uwagi na to, ze
turystom trzeba zapewni¢ odpowiednie warunki do pobytu, aby z przyjemnos$cig wrocili

ponownie, a przede wszystkim zachecili do tego swoich znajomych.

Rozdzial 5. System wdrazania Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego

5.1 Analiza instytucjonalna i przyjecie LPRG

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego, traktowany jest jako program rozwoju
w rozumieniu art. 15 ust. 1 i ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057). Dalej zgodnie z art. 19a ust. 1 ww. ustawy
wskazano, ze projekty programoéw podlegaja konsultacjom z partnerami spotecznymi
1 gospodarczymi. W zwigzku z tym, przed formalnym przyjeciem dokumentu, zostanie on
bedzie konsultacjom spolecznym. Na ponizszym schemacie zaprezentowano S$ciezke

postepowania, od jego przygotowania, az po uchwalenie.

Uchwalenie LPRG:
1. Przygotowanie projektu LPRG przez wojta.

4 Strategia Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022, s. 74, zatacznik do uchwaty Nr LV11/253/2014
Rady Powiatu w Brodnicy z dnia 12 listopada 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu
Brodnickiego na lata 2014-2022.
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2. Skierowanie projektu do Rady Gminy.

3. Podjecie uchwaty przez rade gminy dot. przeprowadzenia konsultacji spotecznych,
w oparciu o uchwate Nr X/71/2019 Rady Gminy Zbiczno z dnia 18 czerwca 2019 r.

w sprawie okreslenia zasad 1 trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych

Z mieszkancami Gminy Zbiczno.

4. Okreslenie podstawowych danych konsultacji przez wojta w drodze zarzadzenia,
zawierajacych:

a) cel i przedmiot konsultacji;

b) czas ich rozpoczgcia i zakonczenia;

c) forme ich prowadzenia;

d) jednostke odpowiedzialng za przeprowadzenie konsultacji.

5. Ogloszenie konsultacji wraz z projektem LPRG i1 formularzem uwag na stronie
internetowej gminy, stronie BIP. Dokumenty te dostepne bgda rowniez stacjonarnie
w Urzedzie.

6. Dodatkowo przeprowadzenie konsultacji moze odby¢ si¢ w trybie spotkania
stacjonarnego.

7. Przygotowanie informacji o wynikach konsultacji i ich przedstawienie podczas sesji
Rady Gminy. Wskazane jest tez, aby takie informacje zostaly zamieszczone na stronie
internetowej Urzedu i stronie BIP Gminy.

Uwagi:

Termin prowadzenia konsultacji zgodnie z art. 6 ust. 5 przywotanej wyzej ustawy, musi
wynosi¢ co najmniej 35 dni. W zarzadzeniu wojta zawarta bedzie rowniez informacja co do
przekazywania uwag co do projektu. Aktualnie preferuje si¢ zgtaszania w formie elektroniczne;j
poprzez wypetnienie formularza i jego odestanie skanem poprzez e-mail lub jego dorgczenie

na adres urzedu gminy.

5.2 Prognoza finansowa wdrozenia LPRG

Planuje si¢, ze projekty zaplanowane do realizacji w ramach LPRG realizowane beda
z udzialem $rodkow zewnetrznych, w szczego6lnosci $rodkéw pochodzacych z Unii
Europejskiej i budzetu panstwa. W przypadku §rodkéw unijnych, beda to srodki z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 (dalej: RPO

WK-P), jednak na etapie opracowywania niniejszego dokumentu program ten nie zostat jeszcze
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wdrozony. W przypadku dotacji z budzetu panstwa, moga by¢ to np. $rodki w ramach
Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog (dalej: RFRD).

Wartos¢ projektow opisanych w LPRG wynosi szacunkowo 6.050.499,00 zi, przy czym
planuje si¢, ze dwa z nich (przebudowy drog) finansowane bedg w ramach srodkow rzadowych
np. w ramach wspomnianego wczesniej RFRD. Zatozono tutaj dofinansowanie na poziomie
50%. Z kolei w pozostatych 5 projektow jako zrédlo dofinansowania wskazano srodki
w ramach RPO WK-P na poziomie 85%. W kazdym przypadku zostaty przypisane $rodki
wilasne Gminy Zbiczno, jako wktad wiasny. Przyjete zatlozenia moga zosta¢ zaktualizowany w
przypadku pojawienia si¢ nowych mozliwosci pozyskania przez gming zewnetrznych srodkow

finansowych.

5.3 Monitorowanie wdrazania LPRG

Zgodnie z ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.].

Dz.U. z 2021 r. poz. 1057), w art. 17 wskazana zostala zawarto$¢ programu rozwoju. Wobec

wskazanego przepisu prawa, program okresla w szczeg6lnosci:®

1. wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej przygotowanej na potrzeby tego programu,

2. cel glowny i cele szczegotowe w nawigzaniu do Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju lub strategii rozwoju gminy, wojewodztwa, kraju badz innych,

3. priorytety oraz kierunki interwencji,

4. oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze wskaznikami W nawigzaniu do
sredniookresowej strategii rozwoju kraju lub strategii rozwoju gminy, wojewodztwa,
kraju, badz innych,

5. system realizacji programu, w tym plan finansowy zawierajacy W szczegdlnos$ci:

a. zrodta finansowania realizacji programu,

b. kwote srodkow przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej
podzial migdzy poszczegolne priorytety, a w przypadku programu rozwoju,
0 ktorym mowa w art. 15 ust. 6, takze kwote srodkow przeznaczonych na
przygotowanie raportu ewaluacyjnego podsumowujacego efekty realizacji
programu,

c. informacje 0 wysokosci wspoOHinansowania programu i poszczegolnych

priorytetow;,

S Art. 17 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z
2021 r. poz. 1057).
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6. w przypadku programow rozwoju zakres planowanej interwencji, ktory bedzie
realizowany w ujeciu terytorialnym, mozliwy do objgcia kontraktem sektorowym;

7. sposdb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtownego i celéw szczegdtowych.

Majac na uwadze punkt 7 ww. artykutlu 17 ustawy, prowadzony bgdzie monitoring w celu
zapewnienia prawidtowosci 1 efektywnos$ci wdrazania LPRG. Takie dziatania umozliwi
ewentualne wykrycie barier i umozliwi wprowadzenie odpowiednich korekt do Programu.
Planuje si¢, ze komodrka organizacyjng w Urzedzie Gminy zajmujgca si¢ monitorowaniem
LPRG bedzie Referat Gospodarki Komunalnej, Budownictwa i Rolnictwa, ktory co najmniej

raz na dwa lata dokona stanu jego realizacji.

Zalacznik 1. Lista przykladowych inicjatyw planowanych do
realizacji w ramach LPRG

1.
Tytul / Nazwa projektu Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej
Organizacji Gospodarczej w Gminie Zbiczno
Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt Gmina Zbiczno
Partnerzy z opisem ich r6l / zadan brak

(w przypadku projektu planowanego do

realizacji w partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje | PS 4 — Dzialania Inwestycyjne (migkkie) -

si¢ zglaszany projekt edukacja, promocja gospodarcza,

(jezeli zgtaszany projekt wpisuje si¢ w kilka | stymulowanie przedsigbiorczo$ci

priorytetow sektorowych bardzo prosze o

ich zaznaczenie wraz z

przyporzadkowaniem budzetu projektu do

kazdego z PS)

Cele projektu 1 ich powigzanie z celami | 1/ Promowanie przedsigbiorczosci

LPRG

Koszt catkowity projektu w zt 300.000,00 zt netto

(w rozbiciu na kwote netto i VAT) 369.000,00 zt brutto

Projekt przewidziany do realizacji w | Tak

ramach RPO

Zrédta finansowania projektu (w %) e Srodki Regionalnego  Programu
Operacyjnego (85,00%)

e Srodki whasne (15,00%)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie dotyczy

projekcie
Zwigzly opis projektu Projekt dotyczy utworzenia 1 wyposazenia
(okoto 1 strony A4) Lokalnej Organizacji Gospodarczej, majacej
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na celu rozwoj przedsiebiorczosci i
wspieranie przedsi¢gbiorcow. LOG bedzie
punktem konsultacyjno-doradczym i
miejscem konsultacji lokalnego $rodowiska
przedsigbiorcow, wladz samorzadowych,
lokalnych organizacji i lokalnej spotecznosci.

Stan przygotowan do realizacji projektu Gmina Zbiczno bierze udzial w projekcie
»Regiogmina”
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia Il kwartat 2022 r. — zlozenie wniosku o

dofinansowanie projektu

| — I kwartat 2023 r. - realizacja
Przewidywany termin rozpoczegcia | II kwartat 2022 r.

realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | II kwartat 2023 r.
realizacji projektu

2.
Tytut / Nazwa projektu Przebudowa drogi gminnej Lipowiec -
Zastawie
Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt Gmina Zbiczno
Partnerzy z opisem ich rol / zadan brak

(w przypadku projektu planowanego do realizacji
W partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje | PS 6 - Dziatania inwestycyjne

si¢ zglaszany projekt ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
(Jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka | konkurencyjnosci Gminy

priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o ich
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu
projektu do kazdego z PS)

Cele projektu i ich powigzanie z celami | 1/ Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow
LPRG drogi

2/ Skrocenie czasu przejazdu

3/ Poprawa atrakcyjnosci terendw

Koszt catkowity projektu w zt 1.800.000,00 zt netto

(w rozbiciu na kwotg netto i VAT) 2.214.000,00 zt brutto

Projekt przewidziany do realizacji w | Tak

ramach RPO

Zrédta finansowania projektu (W %) e Srodki rzadowe (50,00%)

o Wkilad wilasny (50,00%)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie

projekcie
Zwigzly opis projektu Projekt polega na przebudowie drogi gminnej
(okoto 1 strony A4) 0 nawierzchni gruntowej na droge z betonu
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asfaltowego oraz przebudowe istniejagcych
zjazdow.

Koniecznos¢ realizacji inwestycji wynika z
poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego, skrocenia czasu przejazdu, ale
takze zwiekszenia atrakcyjnos$ci terendow.

Produkty:
- przebudowa drogi gminnej o dtugosci 1,7 km

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowe;j.

Harmonogram realizacji przedsiewziecia

II kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
III kwartat 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu

Il — IV kwartat 2023 r. - realizacja

Przewidywany termin rozpoczecia | Il kwartat 2023 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2024 r.
realizacji projektu
3.
Tytut / Nazwa projektu Przebudowa drogi gminnej nr 080214C w

miejscowosci Zbiczno

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Zbiczno

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do realizacji
W partnerstwie)

brak

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje sie w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o ich
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu
projektu do kazdego z PS)

PS 6 - Dziatania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj 1 poprawe
konkurencyjnos$ci Gminy

Cele projektu i1 ich powigzanie z celami
LPRG

1/ Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow
drogi

2/ Skrocenie czasu przejazdu

3/ Poprawa atrakcyjno$ci terenow

Koszt catkowity projektu w zt 999.990,00 zt brutto
(w rozbiciu na kwote netto i VAT) 813.000,00 zt netto
Projekt przewidziany do realizacji w | Tak
ramach RPO
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Zrédta finansowania projektu (W %)

e Srodki rzadowe (50,00%)
e Srodki whasne (50,00%)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie

projekcie

Zwigzly opis projektu Przebudowa drogi o dhlugosci 1 km z
(okoto 1 strony A4) nawierzchni gruntowej na nawierzchnie

bitumiczng. W ramach zadania planuje si¢
rowniez ustawienie wzdtuz drogi tablic
informacyjnych zawierajacych tresci dot.
Szlaku Sw. Jakuba. Dzieki realizacji
inwestycji nastagpi wzmocnienie istniejagcego
dziedzictwa kulturowego w regionie, co
bedzie pozytywnie oddziatywa¢ na rozwoj
turystyki, co stymuluje tez rozwdj
gospodarczy.

Produkty:
- przebudowa drogi gminnej o dtugosci 1,0 km

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowe;j.

Harmonogram realizacji przedsiewziecia

II kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
IIT kwartat 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu

Il — IV kwartat 2023 r. - realizacja

realizacji projektu

Przewidywany termin rozpoczgcia | Il kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2023 r.

4.

Tytut / Nazwa projektu

Remont kapliczki $w. Jakuba wraz z
organizacja wydarzenia kulturalnego

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Zbiczno

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do realizacji
W partnerstwie)

brak

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosze o ich

PS 6 - Dzialania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj 1 poprawe
konkurencyjnosci Gminy
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zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu
projektu do kazdego z PS)

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

1/ Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej

Koszt catkowity projektu w zt 36.900,00 brutto
(W rozbiciu na kwote netto i VAT) 30.000,00 netto
Projekt przewidziany do realizacji w | Tak
ramach RPO
Zrodta finansowania projektu (W %) e Srodki  Regionalnego  Programu
Operacyjnego (85,00%)
e Srodki whasne (15,00%)
Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie
projekcie
Zwieztly opis projektu Remont kapliczki Sw. Jakuba usytuowanej na
(okoto 1 strony A4) skrzyzowaniu drég: powiatowej nr 1805C i

gminnych nr 08214C i 080212C na wjezdzie
do Zbiczna od strony Brodnicy. Kapliczka
liczy ok. 75 lat. Konieczna jest wymiana ram
okiennych i wykonanie nowej elewacji.
Renowacji wymaga réwniez figura S$w.
Jakuba. Dodatkowo planuje si¢ organizacje
wydarzenia kulturalnego w dniu §w. Jakuba
(25 lipca) — patrona chronigcego od klesk
zywiotowych, co ma na celu promowanie
historii 1 kultury. Dzigki realizacji inwestycji
nastapi wzmocnienie istniejgcego dziedzictwa
kulturowego w regionie, co bedzie pozytywnie
oddziatywac¢ na rozwoj turystyki, co stymuluje
tez rozwoj gospodarczy.

Produkty:

- los¢ zorganizowanych  wydarzen
kulturalnych - 1

- 1lo$¢  wyremontowanych  obiektow

turystycznych: 1 szt.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina deklaruje gotowos¢ do przygotowania
realizacji zadania.

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

I kwartal 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu
Il — IV kwartat 2022 r. - realizacja

Przewidywany termin rozpoczgcia | Il kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2022 r.
realizacji projektu
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Tytul / Nazwa projektu Budowa S$ciezki pieszo-rowerowej w
Zbicznie w kierunku Pokrzydowa

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt Gmina Zbiczno

Partnerzy z opisem ich rol / zadan brak

(w przypadku projektu planowanego do realizacji
w partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje | PS 6 - Dziatania inwestycyjne

si¢ zgtaszany projekt ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
(jezeli zglaszany projekt wpisuje siec w kilka konkurencyjnoéci Gminy

priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o ich
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu

projektu do kazdego z PS)
Cele projektu i ich powigzanie z celami | 1/ Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow
LPRG drogi
2/ Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej
3/ Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
Koszt catkowity projektu w zt 1.008.600,00 brutto
(w rozbiciu na kwote netto i VAT) 820.000,00 netto
Projekt przewidziany do realizacji w | Tak
ramach RPO
Zrédta finansowania projektu (W %) e Srodki  Regionalnego  Programu

Operacyjnego (85,00%)
e Srodki whasne (15,00%)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie
projekcie

Zwiezly opis projektu Projekt polega na wybudowaniu $ciezki
(okoto 1 strony A4) pieszo-rowerowej o szeroko$ci 3 m i
nawierzchni z kostki betonowej bez fazowe;j.
Dodatkowo zostang wybudowane zjazdy
indywidualne na posesje.

Konieczno$¢ realizacji inwestycji wynika z
poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego. Przyczynia si¢ rowniez znaczaco
do rozwoju turystyki.

Produkty:
- wybudowanie S$ciezki pieszo-rowerowej 0
dhugosci 1,0 km

Stan przygotowan do realizacji projektu Gmina zlecita opracowanie dokumentacji
projektowe;.
Harmonogram realizacji przedsiewziecia IV kwartat 2021 r. — dokumentacja projektowa
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III kwartat 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu
Il — IV kwartat 2023 r. - realizacja

Przewidywany termin rozpoczgcia | Il kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2023 r.
realizacji projektu
6.
Tytul / Nazwa projektu Budowa S$ciezKi pieszo-rowerowej

Sumowo-Najmowo

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Zbiczno

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do realizacji
W partnerstwie)

brak

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje siec w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o ich
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu
projektu do kazdego z PS)

PS 6 - Dzialania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
konkurencyjnos$ci Gminy

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

1/ Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow
drogi

2/ Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej

3/ Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych

Koszt catkowity projektu w zt

1.599.000 brutto

(w rozbiciu na kwote netto i VAT) 1.300.000 netto
Projekt przewidziany do realizacji w | Tak
ramach RPO
Zrodta finansowania projektu (W %) e Srodki Regionalnego  Programu
Operacyjnego (85,00%)
e Srodki whasne (15,00%)
Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie
projekcie
Zwiezly opis projektu Projekt polega na wybudowaniu $ciezki
(okoto 1 strony A4) pieszo-rowerowej o szeroko$ci 3 m i
nawierzchni z kostki betonowej bez fazowej.
Dodatkowo zostang wybudowane zjazdy
indywidualne na posesje.
Konieczno$¢ realizacji inwestycji wynika z
poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego. Inwestycja przyczynia si¢ tez
znaczaco do rozwoju turystyki.
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Produkty:
- wybudowanie S$ciezki pieszo-rowerowej 0
dtugosci 1,9 km

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowe;j.

Harmonogram realizacji przedsiewziecia

II kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
IIT kwartat 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu

Il — IV kwartat 2023 r. - realizacja

Przewidywany termin rozpoczecia | |l kwartat 2023 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2024 r.
realizacji projektu
7.
Tytul / Nazwa projektu Promocja terenow inwestycyjnych

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Zbiczno

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do realizacji
w partnerstwie)

brak

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje siec w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o ich
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem budzetu

PS 4 - Dziatania inwestycyjne
ukierunkowanie na rozwoj i poprawe
konkurencyjnosci Gminy

projektu do kazdego z PS)
Cele projektu i ich powigzanie z celami | 1/ Pozyskanie inwestorow
LPRG 2/ Wzrost konkurencyjnosci Gminy

Koszt catkowity projektu w zt
(W rozbiciu na kwote netto i VAT)

9.999.00 brutto
8.130,00 netto

Projekt przewidziany do realizacji w | Tak
ramach RPO
Zrodta finansowania projektu (W %) e Srodki Regionalnego  Programu
Operacyjnego (85,00%)
e Srodki whasne (15,00%)
Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie
projekcie
Zwigzly opis projektu Projekt dotyczy promocji terenow
(okoto 1 strony A4) inwestycyjnych w Gminie Zbiczno poprzez
zamieszczanie ogloszen, czy spotu
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reklamowego ~w  prasie o  zasiggu

ogolnopolskim oraz W mediach
spoteczno$ciowych.

Stan przygotowan do realizacji projektu Gmina deklaruje gotowos¢ do realizacji
zadania.

Harmonogram realizacji przedsiewziecia I kwartal 2022 r. — zlozenie wniosku o

dofinansowanie projektu
Il — IV kwartat 2022 r. - realizacja

Przewidywany termin rozpoczecia | |l kwartat 2022 .
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | IV kwartat 2022 r.
realizacji projektu

Zalacznik 2. Lista i oferta wojewodzkich organizacji
wspomagajacych sektor MSP

1. Instytucje otoczenia biznesu i fundusze pozyczkowe:®

a) Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego: https://www.tarr.org.pl

b) Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego: https://barr.pl

c) Agro Klaster Kujawy: http://www.agroklaster.pl

d) Fundusz Porg¢czen Kredytowych: http://www.bfpk.bydgoszcz.pl

e) Bydgoski Klaster Informatyczny: https://bki.org.pl

f) Bydgoski Klaster Przemystowy: https://klaster.bydgoszcz.pl

g) Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy: http://www.kujawsko-pomorska.ohp.pl
h) Izba Przemystowo-Handlowa: http://www.iph.bydgoszcz.pl

i) Kujawsko-Pomorskie Fundusz Pozyczkowy: https://kpfp.org.pl

J) Kujawsko-Pomorski Oddziat Wsparcia Ekonomii Spotecznej: https://kpowes.org.pl
k) Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug: http://www.kpzhiu.pl

I) Polska Fundacja Przedsigbiorczosci: https://www.pfp.com.pl

m) Stowarzyszenie Przedsi¢biorcow Kujaw i Pomorza: https://www.spkip.pl

n) Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddzial w Bydgoszczy: www.pte.bydgoszcz.pl

2. Lokalne Grupy Dzialania

Nazwa LGD, LGD/LGR/adres [ adres
LP LGR Iqb LGD LGD - korespondecyjny strona WwWw
miejskie miejskie

8 Instytucje otoczenia biznesu, https://barr.pl/rozwijaj-biznes-w-bydgoszczy/instytucje-otoczenia-biznesu,
(dostep 22.10.2021 1.)
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Stowarzyszenie

ul.Nad Drweca 30,

1 Lokalnq Gru‘pa LGD . 87-300 www.lgd.brodnica.pl
Dziatania Miasta |miejskie .

. Brodnica
Brodnicy
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa LGD ul. Mickiewicza

2 |Dziatania miciskie 23, 86-300  |www.lgd.grudziadz.pl
"Grudziadzki . Grudziadz
Spichlerz™
Stowarzyszenie

3 Lokalna Grupa [LGD ul. Krolowej Jadwigi 15, www lad.inowroclaw ol
Dziatania miejskie  |88-100 Inowroctaw ~0G. D
Inowroctaw
Lokalna Grupa _

4 |Dzialania Miasto LGD . ul. Zabia 122, 87-800 www.lgdwloclawek.pl

miejskie  |Wioctawek
Wtoctawek
Stowarzyszenie o,
Lokalna Grupa  |LGD ul. Dominikanska 35 sala nr
5 Dzialania miejskie 3, www.|gdchelmno.pl
86-200 Chetmno
Chelmno
ul. Waly Gen. Wiadystawa
Stowarzyszenie Sikorskiego 8,

5 Lokalna Grupa [LGD 87-100 Torun www. dlatorunia.ol
dziatania "Dla miejskie  |Biuro LGD ' P
Miasta Torunia™ ul. Warszawska 8/8

87-100 Torun
Stowarzyszenie
Bydgoska
7 |Lokalna Grupa LGD  ul. Dluga 34, www.lgd.bydgoszcz.pl
.. .. |miejskie  |85-034 Bydgoszcz
Dziatania "Dwie
Rzeki"
Lokalna Grupa
Dziatania "Gminy ul. Chmielniki 2b, .

8 E’owiatu LGD 86-100 Swiecie www.lgdswiecie.pl
Swieckiego"

Stowarzyszenie Gatezewo 7

9 .. . |LGD 87-400 Golub- www.lgddolinadrwecy.org.pl
Grupa Dziatania Dobrzvih
"Dolina Drwecy" zy
ﬁigl?aelrrslgwérupa ul. Pocztowa 7,

10| . . LGD 89-500 www.lgd.borytucholskie.pl
Dziatania Bory

- Tuchola
Tucholskie
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ul. Sikorskiego 12,

11|Dziatania LGD 87-850 www.kujawiaki.pl
Dorzecza Chocen
Zglowigczki
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http://www.lgd.brodnica.pl/
http://lgd.grudziadz.pl/
http://www.lgd.inowroclaw.pl/
http://www.lgdwloclawek.pl/
http://www.lgdchelmno.pl/
http://www.dlatorunia.pl/
http://www.lgd.bydgoszcz.pl/
http://www.lgdswiecie.pl/
http://www.lgddolinadrwecy.org.pl/
http://www.lgd.borytucholskie.pl/
http://www.kujawiaki.pl/

Stowarzyszenie
Lokalna Grupa

ul. Tadeusza Kosciuszki 10,

Dziatania Sasiedzi

88-300 Mogilno

12 |Dziatania Gmin |LGD . www.elgd.pl
Dobrzynskich 87-500 Rypin
Region Potnoc
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ,
13|Dziatania LGD ul. Poznafiska 133a/106, www.czarnoziemnasoli.pl
Czarnoziem na 88-100 Inowroctaw
Soli
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa
. ) . ul. Szkolna 4,
14 gigﬁ;ﬁ k(i}é?lm LGD 87-610 Dobrzyh nad Wiska www.lgddobrzyn.pl
Region Potudnie
Stowarzyszenie ul. Jeziorna 6, .
15\Nasza Krajna~ |-CP 89-400 Sepolno Krajenskie |[WMW:Naszakrajna.org
E?IXZ ?r:;yéizn;e ul. Powstancow
16 Rvbacka "Naiza LGR Wielkopolskich 6, www.lgrnaklo.org.pl
K¥ajna  Patuki” 89-100 Nakto nad Notecig
Lokalna Grupa .
17|Dzialania Paluki- [LGD [0 DANOWY O www.Igd-paluki.pl
Wspolna Sprawa
Stowarzyszenie ul. Powstancow
18|"Partnerstwo dla |LGD Wielkopolskich 6, www.Krajna-paluki.cna.org.pl
Krajny i Patuk" 89-100 Nakto nad Notecia
?;Zﬁﬁ;zrzfvizné?a ul. Narutowicza 3,
19 Ziemi LGD 87-700 Aleksandrow www.ziemiakujawska.pl
Kujawskiej" Kujawski
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ,
20 [Dziatania LGD ul. Tongl;? 24/1, www.podgrodzietorunskie.pl
“Podgrodzie 87-162 Lubicz
Torunskie"
Stowarzyszenie
"Lokalna Grupa
. Karbowo, ul. Wczasowa 46 o -
21 E(fjlg;?élrl;e LGD 87-300 Brodnica www.lgdpojezierzebrodnickie.pl
Brodnickie"
Lokalna Grupa
dziatania "Razem ul. Kosciuszki 20/22,
22\ la Powiatu LGD 88-200 Radziejow www.Igd.com.pl
Radziejowskiego"
Stowarzyszenie
23|Lokalna Grupa [LGD ul. Ogrodowa 10/111, www.lgdsasiedzi.pl
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http://www.elgd.pl/
http://www.czarnoziemnasoli.pl/
http://www.lgddobrzyn.pl/
http://www.naszakrajna.org/home.html
http://www.lgrnaklo.org.pl/
http://www.lgd-paluki.pl/
http://www.krajna-paluki.cna.org.pl/
http://www.ziemiakujawska.pl/
http://www.podgrodzietorunskie.pl/
http://lgdpojezierzebrodnickie.pl/
http://www.lgd.com.pl/
http://lgdsasiedzi.pl/

wokot Szlaku
Piastowskiego

Lokalna Grupa

Gadecz 33,

Rozwdj przez
Tradycje"

24 Dzw_ﬂarlllla Trzy |LGD 86-022 Dobrcz www.trzydoliny.eu
Doliny
Lokalna Grupa
Dzialania
"Vistula-Terra Sztynwag 46, .
25 culmensis- LGD 86-302 Sztynwag www.lgdvistula.org

26

Lokalna Grupa

Dziatania "Zakole

Dolnej Wisty"

LGD

ul. Chetminska 7b,
86-253 Kijewo Krolewskie

www.zakolewisly.pl

27

Lokalna Grupa

Dzialania Ziemia

Gotyku

LGD

Brachnowko 18,
87-140 Chelmza

www.lgd.ziemiagotyku.com

28

Stowarzyszenie
Lokalna Grupa

Dzialania Ziemia

Wabrzeska

LGD

ul. Mickiewicza 12/1,
87-200 Wabrzezno

http://www.lgdwabrzezno.pl

Obszary dziatania LGD, zaznaczone graficznie:

LGD "Trzy Doliny"

- LGD "Zakole Dolnej Wisty"

- LGD "Ziemia Gotyku"

LGD "Patuki - Wspdlna Sprawa"

Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Ziemi Kujawskie]”
- Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnickie

Stowarzyszenie "Vistula Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje"

Stowarzyszenie LGD "Dolina Drwecy"
Stowarzyszenie LGD "Czarnoziem na soli"
Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pofudnie
Stowarzyszenie LGD "Sgsiedzi wokot Szlaku Piastowskiego”
Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Krajny i Patuk”

Q‘,] LGD "Razemdla Powiatu Radziejowskiego"

| Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc
- Stowarzyszenie "NaszaKrajna"
- LGD "Gminy Powiatu $wieckiego”

i || stowarzyszenie LGD "Podgrodzie Toruriskie"
- Partnerstwo LGD "Bory Tucholskie"
Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska

Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki

Stowarzyszenie LGD Inowroctaw
Stowarzyszenie Bydgoska LGD ,Dwie Rzeki”
Stowarzyszenie LGD Miasta Wtoctawek
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dla Miasta Torunia"
| Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Chetmno

LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Nasza Krajna i Patuki”

E granica powiatow

Zrédto: https://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/lgd/mapa.jpg (dostep: 22.10.2021 r.)
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http://www.trzydoliny.eu/
http://www.lgdvistula.org/
http://www.zakolewisly.pl/pl/
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http://www.lgdwabrzezno.pl/
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Lista przypisow:

1. O Projekcie, http://regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/?page id=54 (dostep
01.10.2021r.)

2. Z.Henke, Projekt zatozen do planu zaopatrzenia Gminy Zbicznow ciepto, energie¢
elektrycznag i paliwa gazowe, s. 34,
http://www.bi.zbiczno.ug.gov.pl/upload/file/ogloszenia/2016/ogloszenie_130_ 2016 z
al.pdf (dostep: 22.02.2021 r.).

3. Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020, s. 86, zatgcznik do uchwaty Nr
XV1/92/2015 Rady Gminy Zbiczno z dnia 29 grudnia 2015 r.

4. Strategia Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022, s. 74, zatacznik do
uchwaty Nr LVII/253/2014 Rady Powiatu w Brodnicy z dnia 12 listopada 2014 r. w
sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022.

5. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z
2021 r. poz. 1057).

6. Instytucje otoczenia biznesu, https://barr.pl/rozwijaj-biznes-w-bydgoszczy/instytucje-
otoczenia-biznesu, (dostep 22.10.2021 r.)
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UZASADNIENIE

Gmina Zbiczno bierze udziat w pilotazowym projekcie REGIOGMINA. W ramach tego powstal
m.in. projekt Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Zbiczno. Zgodnie z ustawg z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, projekt programu podlega konsultacji
przez okres co najmniej 35 dni.

Przeprowadzenie konsultacji spolecznych umozliwi ztozenie swoich uwag co do projektu

mieszkancom 1 podmiotom gospodarczym na terenie gminy.
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