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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.

dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szezego6lnosci dla zapewnienia:

* zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
* skutecznosci i efektywnosci dzialania,
e wiarygodno$ci sprawozdan,
e ochrony zasobow,
e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
o efektywnodci i skuteczno$ei przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce: Zakladzie Ustug Komunalnych w Zbicznie
Czesé A*

E w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢é BY

[: w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

I) Zastrzezenia dotycza:

’: nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

| ) Zastrzezenia dotyczg:

................................................................................................................................................



C:es¢ E

Nini

ejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:*

X

monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,

X | procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moghyby wplyna¢ na tresé niniejszego

oswiadczenia.,

J1.0%.20

(miejscowosé, data)




Nizej wymienione standardy kontroli zarzadczej w jednostce spetniaja (TAK/nie w petni/ NIE) podstawowe
wymagania odnoszgce si¢ do kontroli zarzadczej w sektorze finansow publicznych okreslonych Komunikatem
nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o
finansach publicznych (Dz. U. z 2021 nr 305

Lp. STANDARDY TAK NIE W PELNI NIE ISTOTNE

KONTROLI UWAGI I
ZARZADCZE] DODATKOWE
INFORMACIJE
WYJASNIENIA

l 2 4 3 6

L. Przestrzeganie wartosci
etycznych

Kompetencje zawodowe

Ui

Struktura organizacyjna

m

Delegowanie uprawnien

Misja

N [N

Okreslenie celéw i zadan,
monitorowania i ocena ich
realizacji

Identyfikacja ryzyka

Reakcja na ryzyko

7.

8. Analiza ryzyka
9

1

0. | Dokumentowanie systemu
kontroli zarzgdczej

Nadzor

Ciaglos¢ dziatalnosci
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Ochrona zasobow

13

4. | Szczegétowe mechanizmy
kontroli dotyczace operacji
finansowych i
gospodarczych

>

15. | Mechanizmy kontroli
dotyczace systemow
informatycznych

16. | Biezaca informacja

17. | Komunikacja wewnetrzna

18. | Komunikacja zewnetrzna

19. | Monitorowanie systemu
kontroli zarzadczej

| 20. | Samoocena

21. | Audyt wewnetrzny

22. | Uzyskanie zapewnienia o
stanie kontroli zarzadczej
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O<wiadezam, iz ogét dziatan podjetych w kierowanej przeze mnie jednostce:
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Obja$nienia:

1) W zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypemia si¢ tylko jedng czg$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie.

2) Czgé¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$é dzialania,
wiarygodno$¢ sprawozdar, ochrone zasob6w, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é i skutecznosé
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czgs¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnilta w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnoici dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem

4) Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdafi, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.



