- Sprawozdanie z realizacji kontroli zarzadezej
w Zakladzie Uslug Komunalnych w Zbicznie za rok 2022

Na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych,
Komunikatu Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych, Zarzadzenia nr 170/2010 Wéjta Gminy Zbiczno
z dnia 30 wrze$nia 2010 roku w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Gminy Zbiczno i jednostkach organizacyjnych gminy Zbiczno oraz zasad jej
koordynacji, Zarzgdzenia nr 17/2011 Kierownika Zaktadu Ustug Komunalnych w Zbicznie z
dnia 31.12.2011 r. w sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzgdcze].

Procedury okreslono w pieciu grupach odpowiadajgcych poszczegélnym elementom kontroli
zarzadczej:
. Srodowisko wewnetrzne
Il.  Celeizarzgdzanie ryzykiem
. Mechanizmy kontroli
IV.  Informacja i komunikacja m‘mm
V. Monitorowanie i ocena
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L.Srodowisko wewngtrzne

Pracownicy przestrzegajg wartosci etycznych przy wykonywania swoich obowigzkow
stuzbowych. Nie zauwazono nieprawidtowosci w tym zakresie. Zadbano, aby osoby
zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce
skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Struktura organizacyjna jednostki jest
dostosowana do aktualnych celéw i zadan Jednostki. Zakres uprawnien podleglosci
pracownikéw jest okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty 1 spojny. W badanym
okresie nie zaobserwowano naruszenia obowiazujgcych norm etycznych. Do Zaktadu Ustug
Komunalnych nie wplynely rowniez skargi zwigzane z lamaniem zasad etycznych przez
pracownikéw.

Wszyscy pracownicy na biezgco uzupelniajg wiedzg poprzez samoksztatcenie, sledzg
obowiazujgce przepisy i inicjujg zmiany niezbedne w pracy.

Pracownicy poddawani sg kompleksowej ocenie wynikow pracy pod katem realizacji zadan,
przydatnosci zawodowej na dane stanowisko oraz mozliwosci rozwojowych pracownika.
Oceny dokonuje si¢ co dwa lata w oparciu o ustawe o pracownikach samorzadowych.

IL Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Jednostka ma wskazany cel istnienia jednostki, ktorym jest zaopatrywanie mieszkancow w
wode, utrzymanie czystosci i porzgdku na terenie Gminy Zbiczno oraz gospodarka komunalna.
Cele i zadania s3 jasno okreslone, co najmniej z rocznej perspektywy. Nie rzadziej niz raz w
roku dokonuje sie identyfikacji ryzyka. Zidentyfikowane ryzyko poddano analizie majacej na



celu okredlenie prawdopodobienstwa wyslapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.
Realizacja zadan znajduje odzwierciedlenie w sprawozdawczoscei budzetowej, finansowej oraz
opisowej z dzialalnosci jednostki.

III. Mechanizmy kontroli

Istniejg sformalizowane, spojne i wystandaryzowane mechanizmy kontrolne zapewniajace
wlasciwy: nadzor, cigglos$é dziatalnosci, ochrong zasobow, kontrole operacji finansowych i
gospodarczych, bezpieczenstwo danych i systeméw informatycznych.

System kontroli w Zuk obejmuje kontrole zewngtrzng i wewnetrzng. Kontrola zewnetrzna
prowadzona jest przez stuzby do tego powolane na podstawie przepisow szczeg6lowych.
Kontrole wewnetrzng w ZUK sprawuje gtéwny ksiegowy w sprawach finansowo-ksiggowych
oraz kierownik we wszystkich pozostatych sprawach. Kierownik pelni réwniez nadzér nad
pracg glownego ksiggowego oraz nad prawidlowoscig operacji finansowo-ksi¢gowych.
Dokumentacja dotyczgca kontroli zarzagdezej jest spojna i dostepna dla wszystkich oséb, dla
ktérych jest niezbedna.

Okreslono mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczefistwa danych i systeméw informatycznych.

IV. Informacja i komunikacja

Pracownicy maja zapewniony dostgp do informacji, ktére sa niezbedne dla wiasciwego
wykonania zadan. Realizowany jest on poprzez codzienny kontakt Kierownika =z
pracownikami, omowienie biezacych spraw oraz zadan do wykonania. Zapewniono efektywny
system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi majagcymi wplyw na
osigganie celow i realizacj¢ zadan. Zapewniono efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej jednostki.

V. Monitorowanie i ocena

Skuteczno$¢ poszezegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadezej jest monitorowane, co
umozliwia biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw. Co najmniej raz w roku
przeprowadza si¢ samooceng systemu kontroli zarzgdczej przez osoby zarzadzajgce oraz
pracownikow jednostki. Kierownik ZUK dgzy do tego, aby oceny systemu kontroli
funkcjonujacego w jednostce dokonywaé w sposob ciggly i systematyczny, a pojawiajace sie

problemy rozwigzuje si¢ na biezgco.



