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1. SYNTEZA DIAGNOZY

Obszar objety procesem strategicznym, czyli tzw. Obszar Prowadzenia Polityki
Terytorialnej Brodnicy, obejmuje w catosci teren powiatu brodnickiego i nizej
wymienione samorzady:

e Gmina Bartniczka

e Gmina Bobrowo

e Gmina Brodnica

e Gmina Brzozie

e Gmina Miasta Brodnicy
e Gmina Osiek

e Gmina Swiedziebnia

e Gmina Zbiczno

e Miasto i Gmina Gdrzno
e Miasto i Gmina Jabtonowo Pomorskie
e Powiat brodnicki

Rysunek 1: Potozenie OPPT Brodnicy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA
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Wszystkie samorzady wchodzgce w sktad OPPT Brodnicy sq potozone w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie brodnickim, przy granicy z
wojewodztwem warminsko-mazurskim i czesSciowo mazowieckim. Samorzady te sq
potaczone liniowo, graniczg bezposrednio ze sobg, tworzac spdjny i zintegrowany
obszar administracyjny z gtéwnym osrodkiem centralnym — Miastem Brodnica, a
takze dwiema gminami o statusie miejsko-wiejskim — Gorzno i Jablonowo Pomorskie.
Tym samym caty obszar powiatu brodnickiego jest objety obszarem OPPT.

Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar OPPT charakteryzuje sie przyjaznymi
warunkami naturalnymi z duzg iloScig terendw zielonych, laséw oraz naturalnych
ciekdw i zbiornikéw wodnych, w szczegdlnosci jezior.

Powierzchnia catego powiatu wynosi okoto 1040 km2. tgczna liczba ludnosci na
obszarze wynosi okoto 78784 osdb, co daje Srednig gestos¢ zaludnienia na poziomie
prawie 76 osob/km2.

Mimo réznorodnosci wystepujacych miedzy cztonkami porozumienia, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spéjny administracyjnie. Swiadczy¢ o tym moga chocby
uwarunkowania przyrodnicze, polityka ochrony Srodowiska oraz przewazajgca
produkcja rolnicza w indywidualnych gospodarstwach, uzupetniona centralnie
funkcjami miasta powiatowego. Obszar tgczy réwniez wspdlina sie¢ drog publicznych i
kolejowych oraz centralny osrodek miejski — Brodnica — stolica powiatu.

Kluczowe potencjaty

Tabela 1: Kluczowe zasoby i produkty OPPT Brodnicy

Zasoby OPPT Brodnicy

KRYTERIUM: MOZLIWOSC GENEROWANIA PRODUKTOW

Srodowisko naturalne z czystym powietrzem

Wystepowanie form ochrony przyrody (parki krajobrazowe, Natura 2000)

Bogactwo historyczne i kulturowe (zabytki, historia, tworczos¢ ludowa)

Dostepnosc¢ terendw pod inwestycje publiczne i gospodarcze

Liczne organizacje pozarzagdowe (Stowarzyszenia, KGW, OSP, itd.)

Teren rolniczy

KRYTERIUM: UNIKALNOSC

Srodowisko naturalne z czystym powietrzem

Wystepowanie form ochrony przyrody (parki krajobrazowe, Natura 2000)

Bogactwo historyczne i kulturowe (zabytki, historia, twdrczos¢ ludowa)

Dostepnosc¢ terendw pod inwestycje publiczne i gospodarcze

Dostepny wezet kolejowy i droga krajowa

Granica pozaborowa (zabdr pruski i rosyjski)
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Produkty OPPT Brodnicy

KRYTERIUM: GENEROWANIE KORZYSCI

Produkty regionalne i ekologiczne (np. Kajmak, sery, miody, nalewki, itd.)

Walory $rodowiskowe obszaru, w tym Parki Krajobrazowe, rzeka Drweca i rezerwaty
przyrody

Oferta rekreacyjna i agroturystyczna

Duze zaktady pracy, w tym z kapitatem zagranicznym (np. Sits, Vorwerk)

Cykliczne wydarzenia i imprezy kulturalne i sportowe (np.. Jarmark Miedzynarodowy,
Mazovia MTB, sptywy kajakowe)

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

KRYTERIUM: POTENCJAL ROZWOJU

Produkty regionalne i ekologiczne (np. Kajmak, sery, miody, nalewki, itd.)

Walory $rodowiskowe obszaru, w tym Parki Krajobrazowe, rzeka Drweca i rezerwaty
przyrody

Oferta rekreacyjna i agroturystyczna

Duze zaktady pracy, w tym z kapitatem zagranicznym (np. Sits, Vorwerk)

Cykliczne wydarzenia i imprezy kulturalne i sportowe (np.. Jarmark Miedzynarodowy,
Mazovia MTB, sptywy kajakowe)

Atrakcyjne miejsca: Izba rybacka w Ptowezu, Osada Milewita i Gréd Foluszek i inne

Zrédfo: Opracowanie whasne

Kluczowe problemy

Tabela 2: Matryca logiczna - drzewo probleméw

WYMIAR SPOLECZNY

PROBLEM KLUCZOWY

NIEWYSTARCZAJACA DOSTEPNOSC DO KLUCZOWYCH USKUG PUBLICZNYCH —
EDUKACYINYCH, MIESZKANIOWYCH, ZDROWOTNYCH, CZASU WOLNEGO

PROBLEMY UZUPEENIAJACE
Brak petnego dostepu
Negatywne zmiany | do ustug publicznych Brak oferty czasu Niska aktywnosc¢
demograficzne (np. edukacja, wolnego spoteczna
medycyna)
WYMIAR GOSPODARCZY

PROBLEM KLUCZOWY

NIEWYSTARCZAJACE WARUNKI DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE], SZCZEGOLNIE NA TERENACH WIEJSKICH — INFRASTRUKTURA,
PRZESTRZEN, INTERNET, KOMUNIKACJA, UStUGI
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PROBLEMY UZUPELNIAJACE

Niewystarczajgca
infrastruktura

gospodarcza — tereny prowadzenia Niski zasob Niewykorzystany
inwestycyjne i siatka driatalnodci wykwalifikowanej sity | potencjat produktow

komunikacyjna . roboczej lokalnych
(drogowa, kolejowa, gospodarczej

gazowa, IT)

Niestabilne warunki

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PROBLEM KLUCZOWY

NIEWYKORZYSTANIE ZASOBOW SRODOWISKA NATURALNEGO W SPOSOB

ZROWNOWAZONY
PROBLEMY UZUPELNIAJACE
i : i Deficyty
Niewystarczajgca Niewykorzystane . , ) )
dostepnos¢ zasoby $rodowiska mstrur(?entow . ,Og(;anl_czkema
komunikacyjna naturalnego zagospodarowania érodowiskowe
przestrzennego

Zrédfo: Opracowanie whasne

Kluczowe potrzeby

Tabela 3: Matryca kluczowych potrzeb OPPT Brodnicy

MATRYCA POTRZEB

1 DOSTEP DO KSZTALCENIA, W TYM PRZEDSZKOLI, SZKOt. ZAWODOWYCH I UCZENIA
PRZEZ CALE ZYCIE

ROZWOJ INFRASTRUKTURY MIESZKANIOWE]

AKTYWIZACIA SPOrECZNOSCI LOKALNE]

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ, REKREACYINEJ I KULTURALNEJ

DOSTEP DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG MEDYCZNYCH

ZWIEKSZONA EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA, W TYM MODERNIZACJE ZRODEL
CIEPLA I OBIEKTOW

DOSTEP DO SZEROKOPASMOWEGO INTERNETU

ROZWOJ INFRASTRUKTURY PIESZO-ROWEROWE]

O O N & »nf o W N

EKOLOGICZNY TRANSPORT PUBLICZNY

UTWORZENIE I PROMOCIA MARKI TURYSTYCZNE]

[
o

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Konieczne jest podejmowanie inicjatyw infrastrukturalnych w obszarze lokalnej
kultury i edukacji, mieszkalnictwa, zdrowia, ale réwniez przygotowanie odpowiedniej,
celowanej i dostosowanej oferty wynikajacej z potrzeb uzytkownikéw. Ma to
szczegolne znaczenie w kontekscie z jednej strony duzego potencjatu
spotecznego i lokalnych talentdw, a z drugiej zamkniecia spotecznego w ostatnich
latach wywotanego pandemig Covid i jego konsekwencji. Konieczne potrzeby dotyczg
rowniez aktywizacji lokalnej spotecznosci — czesto zroznicowanej w zakresie
pochodzenia (mieszanie sie ludnosci naptywowej i miejscowej).

Wazne sg rowniez potrzeby wptywajgce na komfort i jakos¢ zycia dotyczace
aspektow ekologicznych i zwiekszonej efektywnosci energetycznej, niezbedne do
zachowania naturalnego charakteru Srodowiska, ale tez wazne z punktu widzenia
jakosci ustug publicznych i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Podobnie jest z potrzebg
dostepu do szerokopasmowego internetu i unikniecie wykluczenia cyfrowego.

Bardzo waznym aspektem sg potrzeby komunikacyjne o szerokim spektrum —
zarowno w zakresie siatki transportowej i mobilnosci, ale takze alternatywnych
inicjatyw dotyczacych zrownowazonej mobilnosci — rozwoju sieci Sciezek pieszo-
rowerowych, zaréwno w kontekscie czysto komunikacyjnym, ale rowniez w
kontekscie turystycznym, szczegdlnie z przeznaczeniem wewnetrznym — dla
mieszkancow. Oprocz inwestycji w Sciezki pieszo-rowerowe istnieje potrzeba rozwoju
rowniez innych, alternatywnych sposobdw przemieszczania sie — na przyktad
transportu zamawianego czy wewnetrznych linii komunikacyjnych o charakterze
ponadlokalnym. Lepsza dostepnos$¢ komunikacyjna stanowi istotny czynnik
rozwoju catego powiatu — wptywa na wszystkie obszary zycia spoteczno-
gospodarczego.

Potrzeba rozwoju sektora turystycznego, to nie wytgcznie sie¢ Sciezek, ale
rowniez infrastruktury towarzyszacej — punktdw o duzym potencjale turystycznym,
rekreacyjnym czy sportowym, kompleksowej oferty ustug turystycznych oraz
szeroko rozumianej marki turystycznej, w tym produktéw lokalnych i ich promogji
— stanowigcych podstawy budowania przemystu czasu wolnego i korzystania z
jego pozytywnego oddziatywania i korzysci posrednich i bezposrednich.

Potwierdza sie tez, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspolny rozwoj
obranych kierunkdw przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszaru niz dziatania
indywidualne. OPPT Brodnicy jest obszarem o duzym potencjale i
okreslonych wyzwaniach, co potwierdza przeprowadzona diagnoza. Obraz ten
jest podstawg do budowania strategii, ktéra ma przyczynic sie do poprawy warunkdéw
i jakosci zycia mieszkancow obszaru powiatu brodnickiego.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania
rozwoju strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdow strategicznych, a w
konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatan do podjecia w celu ich
realizacji.
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2. WIZIAI CELE

Wizja obszaru

Tabela 4: Zatwierdzona wizja OPPT Brodnicy — hasta/slogany

Nazwa kategorii

Opis kategorii

WIZJA OPPT
BRODNICY (HASLA)

e Warto tu by¢, zy¢, mieszkac

e TerazniejszosSC i przysztoS¢ wiasnie tutaj

e Powiat brodnicki: od juniora do seniora

e Miejsce dla mnie, dla Ciebie, dla kazdego

e Tu chce sie zyc!

e Przyroda, wypoczynek i praca w jednym miejscu
e Powiat z przysztoscig

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 5: Zatwierdzona wizja OPPT Brodnicy — pelen opis

Nazwa kategorii

Opis kategorii

WIZJA OPPT
BRODNICY (PELNA)

Obszar powiatu brodnickiego to miejsce, w ktérym spotkasz
zyczliwych i petnych pasji mieszkancow, aktywnych
zaangazowanych w zycie lokalnej spotecznosci. To miejsce,
w ktorym zapewniony jest dostep do nowoczesnej edukacii,
zapewniajgcej przysztos¢ zawodowa i realizacje swoich pasiji,
w ktorym powszechna jest opieka zdrowotna i dba sie o
osoby potrzebujace i starsze, w ktérym kazdy niezaleznie od
wieku ma dostep do ciekawych form spedzania czasu
wolnego.

Obszar powiatu brodnickiego zapewnia wyksztatcone i
kreatywne kadry dla funkcjonujgcych tutaj innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz przestrzen do prowadzenia wlasnego
biznesu czesto zwigzanego z lokalnymi potencjatami.

Obszar powiatu brodnickiego to atrakcyjna przestrzen, gdzie
dba sie o $rodowisko naturalne i stawia na ekologiczne
rozwigzania. To miejsce, w ktdrym rozwiniete jest zaplecze
rekreacyjne i turystyczne, zapewniajgce mozliwos¢
korzystania z waloréw czystego powietrza, wody i zieleni.

Obszar powiatu brodnickiego to wyjagtkowe miejsce, w
ktorym chce sie mieszkac i do ktérego wracac.

Zrédto: opracowanie witasne
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Cele strategiczne

Tabela 6: Cel gtéwny — definicja

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GLOWNY

Wysoka dostepnosc i jakos¢ zycia mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Zasadniczy cel strategiczny do realizacji koncentrujacy sie na
dostepnosci ustug publicznych oraz ich jakosci w kontekscie zycia
mieszkancow, zarowno w sensie indywidualnego dobra (zdrowie,
bezpieczenstwo, rozwoj, edukacja), jak i wspdinoty (komunikacja,
czas wolny, mozliwosc¢ realizacji i wspoétdziatania dla rozwoju
lokalnego)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 7: Cele spoteczne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY:
SPOLECZNY

Wysoka jakosc¢ ustug dla mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych stuzacych
mieszkancom catego obszaru oraz zapewniajgcych mozliwos¢
samorealizacji i rozwoju, co pozwoli na zatrzymanie negatywnych
trendéw demograficznych i zwiekszenie atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakos$c¢ ustug publicznych

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci infrastruktury — mieszkaniowej, komunikacyjnej,
medycznej, opiekunczej, cyfrowej, kulturalnej, opieki nad dzie¢mi
i innej stuzacej dla mieszkancdw; wykorzystanie wzajemnych
dobrych praktyk; inicjatywy w celu wspdlnego dostarczania ustug
dla kilku partneréw i optymalizacja tych ustug; dziatania
rewitalizacyjne i chronigce potencjat obszaru, a takze
wykorzystujgce nowoczesne technologie i trendy
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1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Dostepna i nowoczesna edukacja

KIERUNKI DZIALAN

Dziatania wspierajgce edukacje mieszkancéw w réznym wieku —
oferte ztobkdw, przedszkoli, szkét podstawowych,
ponadpodstawowych — licedw, technikdw i szkot zawodowych, w
tym réwniez dziatania zwigzane z edukacjg pozasystemowg i
dorostych (doksztatcania) w celu rozwoju kompetencji
mieszkancow i dostosowania do wymagan spotecznych i
gospodarczych.

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Integracja i aktywizacja mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Dziatania wspierajgce integracje i aktywnos¢ miedzypokoleniowa,
nowych mieszkancow z dotychczasowymi, mieszkancéw z réznych
$rodowisk, mieszkancow poszczegdlnych samorzaddw, wspieranie
talentéw i ich promocje, dziatania kulturalne, integracyjne,
promocyjne dla zmiany trendéw demograficznych i wspierania
lokalnych $rodowisk

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 8: Cele gospodarcze — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Zrownowazony rozwaoj przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj przedsiebiorczosci z poszanowaniem zasad
odpowiedzialnosci, ochrony Srodowiska i wspierania lokalnego
rynku pracy; inwestycje w wysokiej jakosci ustugi i infrastrukture
wspierajacg gospodarke

1.1 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwiniety rynek produktow lokalnych

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie rozwoju lokalnych produktéw poprzez wspdlne dziatania
promocyjne i inwestycyjne samorzadéw, w tym sieciujgce i
organizujgce przestrzen i dostepnos¢ ustug

1.2 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — od infrastruktury drogowej, IT, instalacji
gospodarczych, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnianie formalne
lub nieformalne stref gospodarczych i inwestycyjnych, w tym
rowniez na obszarach gmin wiejskich, a takze zapewnienie
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skutecznego planowania przestrzennego i klimatu inwestycyjnego
na obszarze, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw
Srodowiskowych i zasad zréwnowazonego rozwoju

1.3 Cel operacyjny:
gospodarczy

Wspoéipraca miedzysektorowa

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj wspotpracy z przedsiebiorcami, organizacjami i
instytucjami otoczenia biznesu, zrzeszeniami formalnymi i
nieformalnymi, podmiotami edukacyjnymi, kooperatywami i
klastrami, partnerami doradczymi i wspierajgcymi, grupami i
organizacjami publicznymi, spotecznymi, pozarzagdowymi,
gospodarczymi, ale tez grupami nieformalnymi (np. seniorzy,
mtodziez), w celu wzajemnego sieciowania i wymiany
doswiadczen do zastosowania w obszarze spoteczno-
gospodarczym

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 9: Cele srodowiskowo-przestrzenne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY:
SROD.-PRZESTRZ.

Inwestycje przyjazne srodowisku

KIERUNKI DZIALAN

Utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego - naturalnych
terendw zielonych i niebieskich oraz sposobdw zwiekszenie ich
dostepnosci dla mieszkancédw w sposdb zrownowazony;
Poszanowanie wartosci ekologicznych, rozwdj zrownowazonej
turystyki dla mieszkancéw i dziatania proekologiczne, w tym w
szczegolnosci zwigzane z efektywnos$cig energetyczng,
gospodarkg obiegu zamknietego czy gospodarkg wodng

1.1 Cel operacyjny:
srod.-przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

KIERUNKI DZIALAN

Inwestycje w ustugi i infrastrukture komunikacyjng - zaréwno
wewnetrzng, jak i zewnetrzng; w tym infrastruktura drogowa,
piesza, rowerowa, rozwdj alternatywnych srodkéw transportu,
cyfryzacje transportu, zréwnowazong mobilnos¢ i wspotprace
miedzy Partnerami

1.2 Cel operacyjny:
$rod.-przestrz.

Zrownowazona turystyka

KIERUNKI DZIALAN

Wykorzystanie dostepnych terendw zielonych dla zapewnienia
ustug rekreacyjnych i turystycznych dla mieszkancow, z
poszanowaniem ich naturalnego charakteru; Inwestycje w
promocje i tworzenie marki turystycznej (zréwnowazonej) dla
turysty zewnetrznego; wspotpraca z podmiotami publicznymi,
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prywatnymi i pozarzagdowymi w obszarze rozwoju rekreacji i
przemystow czasu wolnego

1.3 Cel operacyjny: Rozwinieta infrastruktura ekologiczna
$rod.-przestrz.

KIERUNKI DZIALAN Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture
energetyczng — wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
efektywnos¢ energetyczna i dgzenie do samowystarczalnosci
energetycznej; Gospodarka wodna — retencja, zagospodarowanie
waod opadowych, zabezpieczenie przed kataklizmami
ekologicznymi, ochrona naturalnych zbiornikéw wody, dostep do
wody pitnej, gospodarka Sciekowa, edukacja, promocja;
Gospodarka odpadami: recykling, re-use, gospodarka obiegu
zamknietego, system zbierania i zagospodarowania odpadow
komunalnych, edukacja, promocja

Zrédto: opracowanie wiasne

3. PROJEKTY

W wyniku etapu selekcji kierunkowej, bedacego kluczowym elementem decyzji
strategicznej (kierunkowej), samorzady OPPT Brodnicy wyselekcjonowaty i
zarekomendowaty dwie kategorie projektow strategicznych: projekty kluczowe i
uzupetniajace.

Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzgdkowania
charakteryzuje zgodnos¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi w
procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju i
wojewddztwa). Projekty te majg rowniez charakter zintegrowany i komplementarny
poprzez okre$lone powigzania merytoryczne w postaci wigzek projektowych.

Lista projektow kluczowych znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszej syntezy.
Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci i
przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego w
kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych?.

Lista projektow uzupelniajacych znajduje sie w zatgczniku nr 2 do niniejszej
syntezy. Projekty uzupetniajgce charakteryzujg sie zréznicowanym, ale wzglednie
niskim poziomem dojrzatosci i przygotowania, co do zasady stanowigc jedynie zarysy
interwencji, ale spetniajgc warunki myslenia strategicznego w kontekscie realizacji
potrzeb i celéw strategicznych.

1'W ramach projektow kluczowych przewidziano réwniez dwa wewnetrzne projekty horyzontalne
dotyczace wsparcia administracyjnego i obstugi biura OPPT, oddziatujgce na sposdb realizacji strategii.
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Wszystkie projekty pogrupowane sg w tematyczne wigzki projektow strategicznych.
W kazdej z przedstawionych wigzek znajdujg sie projekty o wzajemnej
komplementarnosci, ale zréznicowanym poziomie dojrzatosci, ktore wymagaja

Ciggtego namystu strategicznego.

Tabela 10: Lista wigzek projektow strategicznych

CEL STRATEGICZNY

| WIAZKA

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jako$¢ ustug dla mieszkancow

CEL OPERACYINY 1.1: Wysoka jakos¢
ustug publicznych

e 1.1.1 Kultura
e 1.1.2 Zdrowie

CEL OPERACYINY 1.2: Dostepna i
nowoczesna edukacja

e 1.2.1 Edukacja

CEL OPERACYINY 1.3: Integracja i
aktywizacja mieszkancow

e 1.3.1 Integracja

przedsiebiorczosci

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozwoj

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozwiniety
rynek produktéw lokalnych

e 2.1.1 Produkty lokalne

CEL OPERACYIJNY 2.2: Rozwinieta
infrastruktura gospodarcza

e Brak wigzek na tym etapie

CEL OPERACYINY 2.3: Wspdtpraca
miedzysektorowa

e Brak wigzek na tym etapie

srodowisku

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Inwestycje przyjazne

3.1.1 Sciezki rowerowe

infrastruktura ekologiczna

3.3.2 Gospodarka wodno-Sciekowa

CEL OPERACYIJNY 3.1: Rozwinieta o
infrastruktura komunikacyjna e 3.1.2 Drogi

e 3.1.3 Transport publiczny
CEL OPERACYINY 3.2: e 3.2.1 Odnowa przestrzeni
Zréwnowazona turystyka e 3.2.2 Rekreacja

e 3.2.3 Jeziora

e 3.2.4 Produkt turystyczny
CEL OPERACYIJNY 3.3: Rozwinieta e 3.3.1 Odpady

[ ]

3.3.3 Efektywnos¢ energetyczna

Zrédto: opracowanie wtasne

4.

OBOWIAZYWANIE STRATEGII

Strategia przewidziana jest na lata 2023-2032 i zostata przygotowana (opisana) w
pierwszym kwartale 2023 roku, a do jej przygotowania wykorzystano dwczesny stan
wiedzy i wynikajgcych stad wnioskow i zatozen. Jednoczesnie dokument ten zaktada
proces aktualizacji.

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawg
do jej oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Skwantyfikowane dane i
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wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz nie jedyny, element
walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych. Analiza wskaznikdw i
ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania wnioskéw, gdyz
wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie skutecznosci.

5. ANGAZOWANIE SPOLECZNE

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow i
reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspétdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania o
planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Angazowanie na etapie przygotowywania strategii

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w roznej formie w celu uzyskiwania
najlepszych efektdw — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byfa w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

e Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partneréw spoteczno-gospodarczych, tj.
kluczowych interesariuszy;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty i spotkania towarzyszgce procesowi powstawaniu dokumentu, w
tym diagnozy, formutowania celéw i priorytetow.

Angazowanie na etapie realizacji strategii

Zaangazowanie $srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu.

Partycypacja spoteczna na tym etapie realizacji strategii uwzgledniaé bedzie
aktywny udziat mieszkancow poprzez zaplanowanie szeregu dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny proceséw, ktore zaszly na
obszarze OPPT Brodnicy w trakcie wdrazania strategii;

o badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym
partnerstwem;

e debaty z wladzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektdéw zrealizowanych dziatan;

o zbieranie opinii o realizacji strategii.
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6. ZRODLA FINANSOWANIA

Wszystkie projekty planowane do realizacji w ramach strategii, w tym réwniez
wytonione w ramach procesu jej aktualizacji bedg zaktada¢ mozliwos¢ udziatu
zewnetrznych zrédet finansowania — wspotfinansowanych w catosci lub czeSciowo, w
oparciu o bezzwrotne $rodki zewnetrzne.

Podstawowe zrdédto finansowania wszystkich inicjatyw strategicznych stanowi¢ beda
Srodki unijne funkcjonujgce na poziomie regionalnym i krajowym, w tym w
szczegolnosci Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdKP
2021-2027).

Jednoczesnie, poza finansowaniem ze $rodkéw pochodzgcych z programdw unijnych
rekomenduje sie rowniez wykorzystanie innych zrédet finansowania, tj.

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie Europejskiego
Planu Odbudowy;

e inicjatywy krajowe, tj. Nowy gospodarczy Polski tad, Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych,
Program Inwestycji Strategicznych;

e inicjatywy regionalne i lokalne, tj. srodki Lokalnych Grup dziatania;

e Srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego;

e Srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe;

e Srodki wiasne samorzadow wchodzacych w sktad OPPT Brodnicy, jako
podstawowe Zrédto realizacji podstawowych inicjatyw i uzupetniania
wymaganych wktadéw wiasnych przy finansowaniu zewnetrznym.

Niewykluczone jest wykorzystanie rozwigzan hybrydowych, mieszanych, polegajgcych
na zaangazowaniu we wspoffinansowanie projektow, kilku srodkdw, w tym sektora
prywatnego. Waznym zrédtem dofinansowania realizacji planowanych projektow,
ktory réwniez moze by¢ brany pod uwage przez jednostki sektora finanséw
publicznych, mogg by¢ zwrotne kredyty na wydatki inwestycyjne.
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ZALACZNIK NR 1: LISTA PROJEKTOW KLUCZOWYCH?2

Tabela 1: Lista projektow kluczowych: Cel spoteczny

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jako$¢ ustug dla mieszkancow

CEL OPERACYJNY 1.1: Wysoka jakos¢ ustug publicznych

1 Przebudowa S$wietlicy wiejskiej w Dgbrowce, gm. Bobrowo

2 Skwery czytelnika w gminie Brzozie

3 | Biblioteka na kdtkach

4 Modernizacja budynku Swietlicy wiejskiej w Osieku

5 Remont Swietlicy wiejskiej w Strzygach na cele zwigzane z aktywizacjg spotecznosci

lokalnej

CEL OPERACYIJNY 1.2: Dostepna i nhowoczesna edukacja

1 Budowa oddziatu przedszkolnego w Matkach gm. Bobrowo

2 Utworzenie i funkcjonowanie oddziatu przedszkolnego w Matkach, gm. Bobrowo

3 Edukacja dla przysztosci w Gminie Bobrowo

4 Poprawa i rozw6j kompetencji w szkotach Gminy Brodnica

5 Poprawa jakosci nauczania przedszkolnego w Gminie Brodnica

6 | Infrastruktura przedszkolna w Miescie i Gminie Gorzno

7 Energia kompetencji w Jabtonowie Pomorskim

8 Remont budynl§u szkoty Centrum Ksztafcenia Zawo_dowego i Ustawicznego w Brodnicy
wraz z adaptacjg poddasza na pracownie ksztatcenia praktycznego

9 | Zdobywanie kwalifikacji przysztosci

10 | Kompetencje kluczem do kariery - edycja II

11 | Poprawa jakosci wychowania przedszkolnego

12 | Podnoszenie kompetencji ucznidw szkoét podstawowych

13 | Nowe przedszkola

CEL OPERACYINY 1.3: Integracja i aktywizacja mieszkancow

X

Brak projektéw kluczowych na tym etapie

Zrédto: opracowanie wtasne

2 Wszystkie nazwy projektow pochodzg ze zgtoszen z ankiety zbierania pomystow na projekty
strategiczne
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Tabela 2: Lista projektow kluczowych: Cel gospodarczy

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zrownowazony rozwoéj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 2.1: Rozwiniety rynek produktéow lokalnych

X

Brak projektéw kluczowych na tym etapie

CEL OPERACYINY 2.2: Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

X

Brak projektéw kluczowych na tym etapie

CEL OPERACYINY 2.3: Wspotpraca miedzysektorowa

X

Brak projektéw kluczowych na tym etapie

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 3: Lista projektow kluczowych: Cel srodowiskowo-przestrzenny

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY:
Inwestycje przyjazne srodowisku

CEL OPERACYINY 3.1: Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

1 Budowa Sciezki rowerowo — pieszej przy drodze nr 544

2 Budowa $Sciezki pieszo - rowerowej w Druzynach, gm. Bobrowo

3 Budowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy Brodnica

4 Rowerowo w Gminie Zbiczno

5 Zakup ekologicznych autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg do

tadowania na terenie Gminy Miasta Brodnicy

CEL OPERACYINY 3.2: Zréwnowazona turystyka

Odnowa przestrzeni parku miejskiego w Gorznie

Rewitalizacja Parku Fryderyka Chopina w Brodnicy

Renowacja parku w Swiedziebni

Odnawiamy tereny gminne

Budowa tezni solankowej

Budowa kompleksu sportowego w celu udostepnienia terendw dla mieszkancow i
stworzenia miejsca do wypoczynku i rekreaci

Stworzenie miejsca wypoczynku i rekreacji w miejscowosci Swiecie, gmina Brzozie

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na terenie miasta i gminy Jabtonowo Pomorskie

O W Nl & U A W N BB

Zagospodarowanie terenu wokot jeziora Wichulec, gm. Bobrowo

Zagospodarowanie miejsc rekreacji i wypoczynku w obrebie Jez. Wielki Gteboczek i Jez.
Jandwko

11

Modernizacja i remont plazy miejskiej w Gorznie.

12

Gminna plaza - to jest to!

13

Bike Park w gminie Brzozie
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CEL OPERACYINY 3.3: Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

Odnowa centrum wsi Gorczenica i Mszano

Cieptownia lokalna w Miescie i Gminie Gorzno.

Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektdw uzytecznosci publicznej na terenie
gminy Jabtonowo Pomorskie

Rozbudowa i modernizacja cieptowni w Jabtonowie Pomorskim

Kompleksowa modernizacja energetyczna komunalnego budynku mieszkalnego

Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku uzytecznosci publicznej w Gminie
Swiedziebnia

A b W NR

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4: Lista projektow kluczowych: horyzontalne

PROJEKTY HORYZONTALNE — WSPARCIE TECHNICZNE

1 Wsparcie administracyjne dla Lidera OPPT Brodnicy

2 Wsparcie administracyjne dla Lidera OPPT Brodnicy- edycja II

Zrédto: opracowanie wiasne
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ZALACZNIK NR 2: LISTA PROJEKTOW UZUPELNIAJACYCH3

Tabela 11: Lista projektow uzupetniajgcych: Cel spoteczny

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jako$¢ ustug dla mieszkancow

CEL OPERACYJNY 1.1: Wysoka jakos¢ ustug publicznych

Amfiteatr w Brzoziu.

Remont Domu Kultury z budowg sali kinowej

Wyposazenie $wietlic wiejskich na terenie Gminy Swiedziebnia

Przebudowa z rozbudowag budynku mieszkalnego w Swiedziebni polegajaca na zmianie
sposobu uzytkowania na obiekt publiczny (odtworzenie dworu).

Kino w gminie? Czemu musi by¢ w miescie? Skoro i tak nie ma

Wiejski Dom Kultury w Gminie Brzozie

Lekarz

0 N| & U = W N =

SOS dla rodziny i pacjenta - krotkoterminowe wsparcie poszpitalne

CEL OPERACYJNY 1.2: Dostepna i nowoczesna edukacja

1

Przebudowa i modernizacja boisk w I Liceum OgdInoksztatcgcym w Brodnicy

2

rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej w CKZiU w Brodnicy, ul. Karbowska 29 poprzez
przebudowe i rozbudowe boisk wraz z budowg infrastruktury towarzyszace;j.

CEL OPERACYIJNY 1.3: Integracja i aktywizacja mieszkancéw

1

Ziotowy zakatek w Brzoziu.

2

Raz w roku zabawa integracyjna na terenie kazdego sotectwa

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 2: Lista projektow uzupeiniajacych: Cel gospodarczy

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zrownowazony rozwoéj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 2.1: Rozwiniety rynek produktéow lokalnych

1

Sie¢ Producentéw Lokalnych w Gminie Brzozie.

CEL OPERACYINY 2.2: Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

X

Brak projektow uzupetniajgcych na tym etapie

CEL OPERACYINY 2.3: Wspotpraca miedzysektorowa

X

Brak projektdow uzupetniajgcych na tym etapie

Zrédto: opracowanie wtasne

3 Wszystkie nazwy projektdw pochodzg ze zgtoszen z ankiety zbierania pomystéw na projekty
strategiczne
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Tabela 3: Lista projektow uzupeiniajacych: Cel srodowiskowo-przestrzenny

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY:
Inwestycje przyjazne srodowisku

CEL OPERACYIJNY 3.1: Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Scieszka pieszo- rowerowa Jakowo- Brodnica

Aktywny wypoczynek.

Sciezka rowerowa Brodnica-Tama Brodzka-Wielki Gteboczek-Brzozie-Jandwko-Lezno

Budowa Sciezki pieszo-rowerowej pomiedzy miejscowosciami Osiek-Strzygi

Bezpieczna droga Osiek Strzygi

Rozwdj turystyki i gospodarstw agroturystycznych przez budowe $ciezek pieszo-
rowerowych

Budowa, przebudowa, rozbudowa oraz remonty drdg na terenie Gminy Swiedziebnia

Oswietlenie drogi i chodnik w Brzoziu

O W N| & 0|~ W N =

Droga Najmowo -Kruszyny Szlachetne

10 | Przetamanie zapasci komunikacyjnej w Powiecie Brodnickim

11 | Transport bez barier

12 | Integracja i stworzenie wezta przesiadkowego kolejowo-autobusowego

CEL OPERACYINY 3.2: Zréwnowazona turystyka

1 Budowa ogodlnodostepnej drewnianej tezni solankowej w Gminie Brzozie.
2 | Doposazenie miejsca rekreacji i wypoczynku w m. Wielkie Lezno.

3 | Budowa placow zabaw w m. Zembrze, Wielkie Lezno i Sugajno.

4 | Street workout

5 | Mlodziez

6 | Rodzinny parkour

7 | Stabilizacja poziomu lustra wody jeziora Ksiete, gm. Swiedziebni

8 | Park wodny w Brzoziu

9 Eko-gokarty dla mtodszych i starszych

10 | Identyfikacja wizualno-promocyjna Pojezierza Brodnickiego

11 | Wsiadaj na rower

CEL OPERACYINY 3.3: Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

PSZOK w Gminie Brzozie

SMOK

Kampania spoteczna promujgca Zero waste

= W N =

Termomodernizacja budynku Stacji Uzatniania Wody w Rokitnicy Nowej w Gminie
Swiedziebnia
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Zagospodarowanie terenu Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Rokitnica Nowa w
Gminie Swiedziebnia

6 Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw oraz budowa sieci kanalizacyjnej na terenie
Gminy Swiedziebnia

7 Przebudowa oraz remont przepompowni $ciekdw na terenie Gminy Swiedziebnia

8 | Czyste i zdrowe Srodowisko na codzien

Zrédfo: opracowanie wiasne
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