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SEOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

Cel strategiczny

cel, jaki gmina chce osiggnac w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;

Bank Danych Lokalnych — Zrédio internetowe prowadzone przez Gtéwny Urzad

BDL Statystyczny
Gmina Gmina Zbiczno
JST jednostka samorzadu terytorialnego
MSsP mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych izasad postepowania w okreslonej dziedzinie, ktére
postuza do realizacji celow

okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujgcego potrzebe jego

Pri
riorytet realizacji przed innymi
zbiér zadan (ew. projektdw) wskazujgcy przedmiot podejmowanych dziatan,
Program jednostke organizacyjna odpowiedzialna za ich wykonanie i nadzér oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw
TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne

Ustawa o finansach
publicznych

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz.
1240 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 13
listopada 2003 r.
o dochodach jednostek
samorzadu
terytorialnego

ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (Dz.U. 2003 nr 203 poz. 1966 z pdzniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wizja gminy wyobrazenie przysztego, pozgdanego stanu JST
WPF wieloletnia prognoza finansowa — zgodna z ustawg o finansach publicznych
Wskaznik narzedzie pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programéw, projektéw i zadan
podstawowa jednostka realizacyjna stuzgca osigganiu wyznaczonych celdéw,
Zadanie wskazujaca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialna za wykonanie inadzér,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i Zrédtfa finansowania
wartosci i przestanki okreslajgce polityke branzowa, bedgce podstawa
Zasady . , . o
do wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje integracja dziatan

Zrownowazony rozwoj

ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego
rezultatdw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
wspotczesnego i przysztych pokolen
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1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GMINY
ZBICZNO

Strategia Gminy Zbiczno opierac sie bedzie na szeregu konkretnych celéw, ktorych osiggniecie
bedzie prowadzi¢ do wymaganego efektu. Cele te facznie bedg sktadac sie na uzupetniajacy sie
plan rozwoju Gminy. Na przyszto$¢ niebagatelny wptyw ma szczegétowe planowanie oraz
przestrzeganie i realizowanie wytycznych zaprezentowanych w niniejszym dokumencie. Jasne
cele, ktore sg efektem pracy wielu zaangazowanych ludzi pozwalajg na jak najdoskonalsza
realizacje zatozen. Tworzenie strategii, wdrazanie z doktadnym okresleniem warunkdw, na
jakich majg sie odbywac poszczegdlne zadania oraz zaangazowanie ludzi do tworzenia
wspodlnego dobra sprawi, ze gmina stanie sie jeszcze lepszym srodowiskiem dla jej

mieszkancow.

Kazda z gmin jest inna. Strategia, z uwagi na swojg specyfike, przygotowywana jest
ze szczegdlng starannosciag, uwypuklajgc najwieksze regionalne wartos$ci wyrdzniajgce dang
gmine sposrdd innych. Uniwersalny model strategii nie jest dobrym rozwigzaniem dla

nieduzego obszaru, w ktérym dynamika zmian jest bardzo widoczna.
W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna zawieraé nastepujgce cechy:
¢ unikalno$¢ - musi by¢ specyficzna dla danego srodowiska,

* rzetelno$¢ - musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie; jednoczesnie

powinna by¢ tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzyteczno$é - musi przetwarza¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane

w ramach kolejnych budzetéw,

e aktualnosc¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktére trzeba sobie odpowiedzieé tworzac strategie jest zawsze, jaki
przyjag¢ horyzont czasowy? W niniejszej strategii postanowiono positkowaé sie okresami

programowania przyjetymi w Unii Europejskiej i przyjeto perspektywe do roku 2020.
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Najwazniejszym pytaniem pozostaje zatem:

W jakim miejscu chcemy byc za piec lat?

Dlaczego warto posiadaé strategie rozwoju? Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne
cele i kierunki przysztego rozwoju gminy, uwzgledniajgcym potrzeby spotecznosci lokalne;.
Strategia winna by¢ realizowana poprzez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz
prowadzonych dziatan na terenie gminy. Dziatania te porzadkuje sie w programy

odpowiadajgce celom strategicznym.

1.2. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Przy tworzeniu niniejszego dokumentu postanowiono postuzy¢ sie metodg partycypacyjno-
ekspercka. W czesci partycypacyjnej przeprowadzono ankiete dostepng dla wszystkich
mieszkancow (szczegdty w zatacznikach 8 i 9). Wypetnito jg 273 mieszkancow, a wyniki
omdwione zostaty w rozdziale 2.6. Uzyskano takze informacje od oséb skupionych w juz
istniejgcych organizacjach i zrzeszeniach, ponadto zapytano mieszkaricéw o zdanie poprzez
Rady Soteckie. Oczywiscie wazng role odegrali radni Gminy. Wykorzystano takze wiedze
i doswiadczenie pracownikow Urzedu Gminy. Gtéwnymi autorami wskazan kierunkéw rozwoju
sg zatem mieszkancy. Rola ekspercka, petniona przez firme Remedis SA polegata na
moderowaniu spotkan, porzadkowaniu zadan i celéw wskazanych przez uczestnikdw procesu,
uzupetnienie tychze, na zintegrowanej analizie sytuacji Gminy, poréwnaniu uzyskanej w ten
sposoéb strategii do innych, obowigzujgcych dokumentéw (wtasnych Gminy, sgsiadéw, innych

dokumentéw powiatowych, wojewddzkich, krajowych i unijnych) dotyczgcych Gminy Zbiczno.

Po wstepnym przygotowaniu strategii dokument byt ponownie poddany szerokim
konsultacjom spotecznym, tak, aby finalnie przygotowana strategia byta szeroko akceptowang

wizjg rozwoju Gminy.
Tworzac zamierzenia strategii kierowano sie nastepujacymi przestankami:

o wtadze lokalne chca petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan

w gminie,
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e wspotpraca roznych srodowisk lokalnych moze przynie$¢ wiele dodatkowych korzysci
niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,
e gmina chce by¢ otwarta na kontakty zewnetrzne widzgc w nich Zrédto rozwoju
i innowacji,
e poprawa jakosci zycia mieszkancow catej gminy zwigzana jest z poprawa sytuacji
gospodarczej.
Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujgcych elementéw:
l. Okreslenie stanu aktualnego:
Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementéw struktury spoteczno-
gospodarczej gminy. Szczegdlny nacisk potozono na omdéwienie nastepujacych
zagadnien:

e sytuacji demograficznej i spotecznej,

e stanu infrastruktury technicznej, w szczegdélnosci spraw infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki
wodno-sciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowe;j,

e stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej
oswiaty i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia,
kultury oraz sportu i rekreacji,

e sytuacji gospodarczej,

e problematyki przestrzennej i mieszkaniowe;.

Il. Okreslenie potencjatu rozwojowego.
Il. Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju Gminy Zbiczno.

V. Wizja Rozwoju.

V. Okreslenie Programdw Strategii Gminy.

VL. Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.
VII. Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

VIll.  Przygotowanie i przedtozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju Gminy. Przygotowana
Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno obejmuje perspektywe do roku 2020. Na poziomie

szczegdtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyjne.
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Oproécz wiedzy i doswiadczenia zespotu pracujgcego nad tworzeniem strategii kierowano sie
zasada wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji zgtaszanych w Gminie. Innymi

zrédtami informacji byty dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020.

Il. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+.

Il. Strategia Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022.

Iv. Strategia Rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020.

V. Program Rozwoju Dorzecza Rzeki Drwecy — Stowarzyszenie Miast, Gmin
i Powiatéw Dorzecza Drwecy.

oraz dokumenty Gminy Zbiczno:

l. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Zbiczno.

Il. Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych 2012-2020.

Roéwniez korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczacych sie na terenie Gminy
i danych statystycznych. Podczas spotkan zwigzanych z pracg nad strategig zbierano
informacje od przedstawicieli réoznych $rodowisk Gminy, ktdore nastepnie wykorzystano

podczas przygotowywania niniejszego opracowania.

1.3. MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

Schematycznie miejsce Strategii posrdd innych podstawowych dokumentédw dotyczacych

rozwoju jest nastepujace:

12



L]

Ol

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
DOKUMENTY KUJAWSKO-

STARTEGICZNE Asbileliadady
KRAJOWE
| UNIJNE
STRATEG A STRATEGIA

ROZWOIUIGMINY/ Heran oY

POWIATU
ZBICZNO,
RODNICKIEGO

BUDZET

,Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020” jest centralnym dokumentem

strategicznym Gminy. Jednak nie funkcjonuje samodzielnie. Immanentnymi sktadnikami

strategii sg strategie branzowe — np. ,Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych” czy

tez plany zagospodarowania przestrzennego.

Podstawowym dokumentem operacyjnym, stuzgcym realizacji strategii jest obowigzujaca

wieloletnia prognoza finansowa (WPF), uchwalana przez Rade Gminy. WPF pozwala

na $ledzenie postepdw w realizacji strategii.

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym dla

réznych obszaréw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,

uzupetnienia i modyfikacje polega¢ beda mogty zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dofgczaniu innych dokumentdw, jako uzupetnien strategii.

Ogodlnie dokumenty dotyczgce rozwoju strategicznego gminy podzieli¢ mozna na dwa obszary:

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA — dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,

POLITYKI BRANZOWE — opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania, szczegétowe dla

poszczegdlnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).

13
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Dokumenty realizacyjne:

PLANY/PROGRAMY - zespoty projektdw i zadan w okreslonej branzy; mogg zawiera¢ montaz

finansowy,

PROJEKTY — zespoty powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonogramoéw,

ze wskazanymi zrédtami finansowania i wskaznikami osiggania celdw,

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujgce: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujgce, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty srodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposob

odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celow.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze oprocz dokumentéw wewnetrznych — stworzonych
wewnatrz jednostki samorzgdowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) —
istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczgce strategii, ktére JST chce akceptowad,

mimo iz nie sg obowigzujgce od strony formalne;.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBICZNO MA CHARAKTER OTWARTY
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2. DIAGNOZA SYTUAC]JI SPOLECZNO
GOSPODARCZEJ GMINY ZBICZNO -
ANALIZA JAKOSCI ZYCIA




2.1 PRZESTRZEN I SRODOWISKO

2.1.1. RYS HISTORYCZNY

Tereny dzisiejszej gminy Zbiczno jeszcze przed utworzeniem panstwa polskiego zostaty
zasiedlone przez ludnos¢ stowianska. Kresowe potozenie obszaru zasiedlanego przez Stowian,
zwanego pozniej ziemig michatowska sprawiato, ze co najmniej od X wieku nalezat
on do bardzo niespokojnych. Na tym terenie i w jego sgsiedztwie $cieraty sie bowiem interesy
poczatkowo plemienne, potem panstwowe Stowian i Battéw (do Battow zaliczamy Litwindw

i totyszy oraz wymarte plemiona Pruséw, Jaéwingow i Kuréw).

W Xl wieku okolice te nalezaty do wczesnopiastowskiej monarchii Bolestawa Chrobrego. Stato
sie tak w wyniku ekspansji piastowskiej na teren Mazowsza. Poczynajgc od 1075 roku wtadze
koScielng sprawowat tutaj biskup ptocki. W 1216 roku powstato tu biskupstwo pruskie
zajmujace sie chrystianizacjg pogan. W 1228 ziemia chetminska, a wiec takze gmina Zbiczno,

zostata przez Ksiecia Konrada Mazowieckiego, nadana Krzyzakom.

ZIEMIA CHELMINSKA
POD PANOWANIEM KRZYZACKIM
W POCZ. XV WIEKU

oprac. Marian Bishup

Ragsine KASIN
DZIADZ ~
* (°°“'§"’/
RADZYN
. // A
f\,\ \j/-\- |
Judumeezeine
! =
x Led

Y
(e} it OBJASNIENIA
~ GoLUB
# A pmoyoms  Gramica paistua krzyiackiego
( - M ! eomme wws  granica Ziemi Chelminskicf
o | E s K A vemmees  graniice krzyzackich komturstw i wijtostw
z zY & ceinesesess  gramice posiadicici biskopstwa chelmifiskiego
o B R RADZYN  siedriby krzyzackich komiurstw i whjtostw
[~} LUBAWA  siednby kluczy biskupich
""""" o miasta
° csady wiejskic
P 0 I S K= E 03 6 9 12 Iikm

Rysunek 1 Ziemia chetminska z Ziemig lubawskg i Ziemig michatowskg w pocz. XV w. (zrédto: https://pl.wikipedia.org)
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W 1243 roku diecezja pruska zostata podzielona. Wyodrebniono diecezje chetminska
zsiedzibg w Chetmzy. Po zakonczeniu, zwieczonej Il pokojem toruiskim, wojny
trzynastoletniej do Polski wrdcita ziemia chetminiska wraz z Toruniem. Ponadto Krzyzacy zrzekli
sie ziemi michatowskiej i biskupstwa chetminskiego. Nowe ziemie zostaty podzielone na trzy
wojewddztwa — miedzy innymi utworzono wojewddztwo chetminskie. W 1469 roku
wprowadzono sady grodzkie i ziemskie, upodabniajgc ustrdj Prus do Korony. Pierwszy rozbior
Polski przynidst kolejne zmiany. Ziemie gminy zostaty wtgczone do Prus. W 1807 roku na mocy
konwencji elblgskiej zawartej 10 wrzesnia miedzy Francjg a Prusami, stanowigcej uzupetnienie
traktatu tylzyckiego, ziemia michatowska zostata wigczona do Ksiestwa Warszawskiego.
Ponowna aneksja tych ziem przez Prusy nastgpita w 1815 roku i zapoczatkowata trwajgca

przeszto sto lat niewole niemiecka.

Ziemie te zostaty wyzwolone przez wojska generata Jozefa Hallera i powrdcity do Polski
w styczniu 1920 roku. Wtedy tez powotano do zycia powiat brodnicki. Wchodzit on w skfad

wojewddztwa pomorskiego z siedzibg w Toruniu.

Gdy w 1939 roku hitlerowskie Niemcy napadly na nasz kraj, tereny gminy Zbiczno juz
pierwszego dnia znalazty sie w zasiegu dziatan wojennych. Wyzwolenie przysztio wraz

z wojskami Il Frontu Biatoruskiego w dniach 21-23 stycznia 1945 roku.!
Historia gminy Zbiczno to takze historia miejscowosci’ wchodzacych obecnie w jej sktad.

e ZBICZNO - wie$ znana pod nazwami ,Bickschen”, ,Busne”, ,Stibitz”, ,Stybicz”.
Wzmiankowana byta juz w 1361 roku jako wie$ czynszowa na prawie chetminskim
nalezgca do komtura brodnickiego. W czasie wojny gtodowej w latach 1414-1418 wie$
poniosta duze straty. W 1428 roku nastgpita ponowna lokacja na prawie chetminskim.
Po wojnie trzynastoletniej Zbiczno zostato witgczone w sktad Panstwa Polskiego.
Administracyjnie, jako wie$ krélewska — do wojewddztwa chetminskiego, powiatu
i klucza brodnickiego. W 1527 Zygmunt | potwierdzit posiadanie przez parafie Swietego
Ducha w Brodnicy gruntdw w Zbicznie. Parafia ta miata rdwniez prawo do potowu ryb
na jeziorze na wtasne potrzeby, a takze byta miejscem oddawania dziesieciny. Od 1535
roku Zbiczno stanowito w duzej czesci wtasnos¢ krélewskg pod nazwg Sbyczno.
Po | rozbiorze Polski Zbiczno dostato sie pod panowanie pruskie i tgcznie z przysiétkami

stanowito obszar 4000 modrg. Do ciekawostek nalezy zaliczy¢ fakt, ze na pdtwyspie

! 7rédto: Stefan Bilski, Region Brodnicki — historia, zabytki, krajobraz, Torun 1985
24 . .
Zrédto: http://www.zbiczno.pl
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jeziora Zbiczno zwanym Gwizdata wydobywano i wypalano wapno w dwéch piecach.
W 1806 roku powstata w Zbicznie szkota ludowa 3-klasowa. Obecnie wies jest siedzibg
wtadz gminy Zbiczno i najwiekszg miejscowoscig w gminie,

Bachotek — miejscowos¢ nad jeziorem Bachotek. Wzmiankowana po raz pierwszy
w dokumencie komturii brodnickiej z 1446 roku. W czasie wojen szwedzkich w XVII
wieku catkowicie zniszczona. W 1895 roku majatek przejat Bank Rolny i nastgpita jego
parcelacja,

Brzezinki — dzi$ wie$ sotecka po raz pierwszy wzmiankowana w roku 1676 jako
Birkneck, witasnos¢ gdanszczanina Gottfrieda Moller. W 1895 roku urodzit sie tutaj
Franciszek Koprowski, major WP, ,cichociemny” ps. ,Dab”, ,Konar”, dowddca Armii
Krajowej na Wilenszczyznie a takze reprezentant Polski na IX Igrzyskach Olimpijskich
w Amsterdamie w piecioboju nowoczesnym,

Ciche — jako wies$ Stillwalde-Ciche po raz pierwszy wzmiankowana w 1700 roku.
Bardzo rozwiniete byto tu plecionkarstwo (z wikliny i korzeni) oraz garncarstwo. Wie$
sotecka,

Czystebtota — po raz pierwszy pojawia sie w dokumencie z 1738 roku jako Czysteblott.
Dzis$ wies sofecka, istniaf tu kiedys przytutek dla starcéw,

Gaj-Grzmieca — kolejna wie$ sotecka, potozona jest na pdétnocny zachdd od jeziora
Strazym. Po raz pierwszy napomknieto o niej w dokumentach w 1738 roku,

Grzmieca — wies$ istniata juz w XIV wieku, nazywana byfa Russuchinmole. Byta
wiasnoscig Zakonu Krzyzackiego. W XVI wieku stanowita wiasnos¢ krélewska a pdzniej
przeszta we wtadanie Starostwa Brodnickiego,

Lipowiec — znajduje sie na wschodnim kranicu gminy. Kiedy$ nazywana Lipowietz-
Rumunki, byta osiedlem krélewskim o trzech gospodarstwach (1738 rok). W 1884 byta
juz wsig wioscianska liczgcg 521 mérg obszaru. Dzis wies sotecka,

Najmowo — pierwsze wzmianki pochodzg z XIV wieku, wie$ znana wtedy jako majatek
szlachecki o nazwie Neymau lub Neyme. W 1535 roku byta to wie$ krdlewska pod
nadzorem Starosty Dziatynskiego. W czasie najazddéw szwedzkich zostata catkowicie
zniszczona. W 1886 roku urodzit sie tutaj Stanistaw Ossowski — cztonek Towarzystwa
Naukowego w Toruniu, uczestnik wojny polsko-sowieckiej w 1920 roku.
Zdemobilizowany w 1921 roku w randze majora. W latach 1922-1927 poset na Sejm

Stronnictwa Rolniczego,
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Pokrzydowo — obok Zbiczna najwieksza dzi$ miejscowos¢ gminy, sotectwo. W latach
1437-1438 byta to koscielna wie$ czynszowa Zakonu Krzyzackiego. Znana byta pod
nazwg Gottetelar (Pole Bogdow). Podczas wojny kréla Wtadystawa Jagietty z Krzyzakami
miejscowos$¢ poniosta duze straty. Przez te tereny ciggnety wojska krzyzackie
z Brodnicy pod Kurzetnik. W 1535 roku wie$ nazywata sie juz Coprzydowo i stanowita
wiasnos¢ krélewska z karczma i kowalem. Od roku 1567 roku uzywa sie dzisiejszej
nazwy Pokrzydowo, a rok pdzniej wtascicielem zostaje Albrecht Uzydowski. Wojny
szwedzkie oczywiscie spustoszyty miejscowos¢ podobnie jak wiekszos$¢ wsi w dzisiejszej
gminie Zbiczno. Po pierwszym rozbiorze wies trafita pod pruskie panowanie i nastgpita
jej ponowna kolonizacja. W 1816 roku powstata szkota,

Sosno — po raz pierwszy wzmiankowane w dokumentach z 1407 roku jako Sossenaw,
Susnaw lub Sustnaw. Lezy na potudnie od jeziora Sosno. Byta wtasnoscig rycerska
w komturstwie brodnickim,

Sumowo — dzi$ wies sotecka. Znana juz w 1423 roku jako Grose Summaw. W 1526 roku
nazywata sie Maius Sommowo i stanowifa wtasnos¢ rycerskg w komturstwie
brodnickim,

Sumoéwko — jako Klein Summaw lub Summe znane juz w roku 1414. Wie$ stanowita
majatek rycerski w komturstwie brodnickim. Pdzniej kilkukrotnie zmieniali sie
wtasciciele miejscowosci. Byli nimi miedzy innymi Jan z Wichulca i Wojciech Sumowski.
0Od 1700 roku uzywa sie aktualnej nazwy Sumowko. Na poczatku XIX wieku otworzono
we wsi szkote, znajdowata sie tu rowniez fabryka krochmalu i mleczarnia. Dzi$ jest
jedng z wsi sotfeckich,

Szramowo — znajduje sie we wschodniej czesci gminy, w dolinie Drwecy. Po raz
pierwszy wzmiankowana w 1418 roku jako majgtek koscielny z obowigzkiem zaciggu
wojennego. Wies nazywano wtedy Schamendorf, a jej witascicielem byt Mikotaj
Gutenberg. Majatkiem prywatnym byta do 1887 roku, w miedzyczasie jej wiascicielem
byt Stanistaw Szmard i jego synowie,

Tomki — znajdujg sie na zachodnim skraju gminy, w przesztosci znane jako Thomen,
Tommen, Tomken. W XVI wieku wies stanowita witasnos$¢ szlacheckg w powiecie
michatowskim, parafia Lembark. W 1903 roku powstata tu szkota rolnicza (pdzniej

przeniesiono jg do Brodnicy),
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e Zastawie — dzi$ wies sofecka, wzmiankowana po raz pierwszy w 1738 roku jako
Zastawien. Do roku 1859 stanowita osade rybacka,

e Zmijewko — lezy na zachdd od jeziora Wysokie Brodno. Dokumenty po raz pierwszy
wspominajg o nim w 1361 roku jako Klein Smeyaw. Inne nazwy, ktdre pojawity sie
przez wieki to Cleyne Smiau, Czacken Smeyaw, Parwa Smygewko, Smyowa Parwa,
Kleyn Smiewka. W roku 1570 wie$ potozona byta w powiecie michatowskim, parafia
Zmijewo, a jej wtascicielem byt Wojciech Zmijewski. Dzi$ jest wsig sotecka,

e Zmijewo — pierwszy raz pojawia sie w dokumencie osadniczym z 1298 roku. Wie$
nazywata sie wowczas Szmygowo. Od XIV wieku uzywano nazw Gross Smeyaw, Smyow
lub Zmyow. W miejscowosci znajduje sie kosciét zbudowany w | potowie XIV wieku

przez katolikéw.

Herb gminy Zbiczno zostat ustalony mocg Uchwaty Rady Gminy 20 listopada 1995 roku.
Przedstawia on skierowang w lewg strone sylwetke orta bielika z gtowg zwrdécong w prawa
strone, siedzgcego na podstawie w z6itym kolorze. W tle wydzielone sg poziome pasy réznej
szerokosci w kolorze zéttym, zielonym, biatym i niebieskim. Kazdy z nich ma dla mieszkancow

gminy symboliczne znaczenie:

° — symbolizuje dojrzewajace zboza podkreslajgc rolniczy charakter gminy,
jednoczesnie ciepto bijace z niego oznacza optymizm w spojrzeniu na przysztos¢,

° —gmina jest jedng z gmin o najwiekszej lesistosci w wojewddztwie,

° — symbolizuje czystos¢ ekologiczng czyli jeden ze strategicznych celdw
gminy,

e Kolor niebieski — symbolizuje wody, ktérych na terenie gminy jest bardzo duzo (jeziora,

rzeki) oraz kolor czystego nieba.

Autorem projektu jest Ryszard Wojtkiewiczs.

2.1.2.POLOZENIE, POWIERZCHNIA I SIEC OSADNICZA

Gmina Zbiczno potozona jest na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (do 1998 roku
w wojewddztwie torunskim). Znajduje sie w pdétnocnej czesci powiatu brodnickiego. Graniczy
od potfudnia z miastem Brodnica, z gming Brodnica i Bobrowo, od potudniowego wschodu
z gming Brzozie, od zachodu z gming Jabtonowo Pomorskie, a od pdtnocy z gminami Biskupiec

i Kurzetnik — potozonymi w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

® 7rédto: http://www.zbiczno.pl
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Rysunek 2 Gmina Zbiczno na mapie powiatu brodnickiego (zrédto: http://pl.wikipedia.org/)

Gmina zajmuje powierzchnie 134 km?® (13.377 ha) co stanowi 12,88% powierzchni powiatu
i 0,74% powierzchni wojewddztwa. W 2014 roku zamieszkana byta przez 4.857 oséb (6,19%

ludnosci powiatu). Siedzibg wtadz gminy jest miejscowos¢ Zbiczno.

Grudziadz 61

g 3

Rysunek 3 Odlegtosé [km] Zbiczna od niektérych, wiekszych miejscowosci
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Rysunek 4 Mapa gminy Zbiczno (zrédto: http://pl.wikipedia.org/)

Sie¢ osadniczg Gminy Zbiczno tworzy 37 miejscowosci potozonych na obszarze 12 sofectw.
Przedstawia je ponizsza tabela.

TABELA 1 SIEC OSADNICZA W GMINIE ZBICZNO (31 GRUDNIA 2014 R.)

Gmina Zbiczno 4.857 100
1 Brzezinki 225 4,63
2 Ciche 384 7,91
3 Czystebtota 63 1,29
4 Gaj-Grzmieca 87 1,79
5 Lipowiec 133 2,73
6 Najmowo 434 8,93
7 Pokrzydowo 919 18,92
8 Sumowo 285 5,86
9 Sumédwko 165 3,39
10 Zastawie 116 2,38
11 Zbiczno 983 20,23
12 Zmijewko 189 3,89
13 Bachotek 44 0,90
14 Gtowin 2 0,04
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15 Godziszka 25 0,51
16 Grabiny 4 0,08
17 Grzmieca 75 1,54
18 Katuga 1 0,02
19 Karas 7 0,14
20 Kon 12 0,24
21 tadnowko 103 2,12
22 tawy Drweczne 0 0,00
23 Mieliwo 1 0,02
24 Robotno 10 0,21
25 Robotno-Fitowo 57 1,17
26 Rosochy 2 0,04
27 Réwnica 37 0,76
28 Ryte Btota 5 0,10
29 Sosno 42 0,86
30 Staw 6 0,12
31 Strzemiuszczek 23 0,47
32 Szramowo 133 2,73
33 Tegowiec 6 0,12
34 Tomki 130 2,67
35 Wysokie Brodno 6 0,12
36 Zarosle 10 0,20
37 Zmijewo 121 2,49

Jedna osada, mianowicie tawy Drweczne, jest na chwile obecng niezamieszkana.

Zrédto: Urzad Gminy Zbiczno
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Rysunek 5 Podziat gminy Zbiczno na sotectwa (zrddto: http://www.zbiczno.pl)

Sie¢ osadniczg gminy tworzg gtdwnie miejscowosci bardzo mate (do 150 mieszkaricow):

e Wsie duze (ponad 500 mieszkarncow) — Pokrzydowo, Zbiczno,

e Wsie Srednie (300 — 500 mieszkaricow) — Ciche, Najmowo,

e Wsie mate (150 — 300 mieszkaficdw) — Brzezinki, Sumowo, Suméwko, Zmijewko,

e Wsie bardzo mate (do 150 mieszkancow) — Bachotek, Czystebtota, Gaj-Grzmieca,
Gtowin, Godziszka, Grabiny, Grzmieca, Katuga, Karas, Kon, Lipowiec, tadnéwko,
Mieliwo, Robotno, Robotno-Fitowo, Rosochy, Réwnica, Ryte Btota, Sosno, Staw,
Strzemiuszczek, Szramowo, Tegowiec, Tomki, Wysokie Brodno, Zarosle, Zastawie,

Zmiejewo.
2.1.3.ZASOBY NATURALNE I WARUNKI PRZYRODNICZE GMINY

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego opracowanego przez Jerzego Kondrackiego® Gmina
Zbiczno lezy w obrebie prowincji Niz Srodkowopolski, podprowincji Pojezierze
Potudniowobaftyckie, w makroregionie Pojezierze Chetmirisko-Dobrzyriskie i w granicach

mezoregionu Pojezierze Brodhnickie.

* Kondracki J. 2013: Geografia regionalna Polski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

24




Caty obszar gminy Zbiczno charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg mtodoglacjalng, ktéra jest
wynikiem ostatniego zlodowacenia. Znajdziemy tutaj wysoczyzny, sandry oraz wkleste rynny
polodowcowe i doliny rzeczne. Najwyzszy punkt gminy to 138,3 m. n.p.m., znajduje sie
on w potnocno-wschodniej czesci gminy. Powierzchnie wysoczyzny morenowej urozmaicajg
pojedyncze pagdérki morenowe oraz ptytkie rynny i zagtebienia bezodptywowe. Srodkowa
cze$¢ gminy przecinaja, biegngce z pdétnocnego zachodu na potudniowy wschéd, gtebokie
i dfugie rynny polodowcowe, wypetnione licznymi jeziorami. Na wschodzie gminy wysoczyzna
morenowa opada stromg krawedzig ku pradolinie Drwecy, biegnacej tu niemal prosto
z pétnocy na potudnie. Na ptaskim i szerokim dnie doliny wystepujg liczne meandry
i starorzecza Drwecy. Urozmaicona rzezba terenu sprzyja bogactwu wdd powierzchniowych.
Wiasnie Drweca jest najwazniejszg rzeka tego obszaru i niemal cata powierzchnia gminy

Zbiczno lezy w jej zlewni (przede wszystkim przez jej doptywy: Skarlanke i Struge Brodnickal).5
GLEBY

Urozmaicona rzezba terenu i zrdznicowana litologia osadow powierzchniowych
sg odpowiedzialne za wyksztatcenie rézinych typdw gleb na obszarze gminy. Na sandrach
wystepujg gleby bielicowe. Obejmujg one obszar zajety przez lasy w pétnocnej czesci gminy
pomiedzy jeziorami: Gtowiniskim, Mieliwo, Ciche i Sosno, na zachdd od jeziora Strazym,
w okolicy miejscowosci Tomki i jezior: Lesnego Duzego i Matego oraz srodkowej zlewni
Skarlanki. Z kolei na wysoczyznach wystepujg gleby brunatne kwasne i wylugowane.
Potozone s gtéwnie we wschodniej czesci gminy, w okolicach miejscowosci Bachotek
i Pokrzydowo, na pétnoc od jeziora Stawek az po wie$ Lipowiec, okolice wsi Ciche, Zbiczno,
Zmijewko, Sumoéwko. Gleby brunatne wtasciwe znajdziemy w rejonie wsi Brzezinki, Najmowo,
Sumowo i Pokrzydowo. Najzyzniejsze gleby czyli czarne ziemie mozemy spotkaé niedaleko wsi
Ciche, Sumoéwko oraz w dolinie Drwecy, w rejonie Szramowa. Wzdiuz brzegdéw jezior:
Sumoéwko, Zbiczno, Ciche i Stawek, w rejonie wsi Kon, Zbiczno, Tomki, Sumowo i Suméwko,
a takze w dnie rynny Skarlanki i Cichdwki oraz dolinie Drwecy wystepujg gleby torfowe,

murszowo-torfowe i mutowo-torfowe.®

> 7rédto: http://www.zbiczno.pl
® 7rédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno
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TABELA 2 POWIERZCHNIA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE ZBICZNO

LP. UZYTKI ROLNE ‘ POWIERZCHNIA [ha]
Obszar gminy 13.377
1 Uzytki rolne razem 5.420
2 Uzytki rolne — grunty orne 4.715
3 Uzytki rolne — sady 27
4  Uzytki rolne —taki trwate 301
5  Uzytki rolne — pastwiska trwate 236
6  Lasyigrunty lesne 5.826
7  Pozostate grunty 2.131

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Ponad 40% obszaru gminy stanowig uzytki rolne. Dzieki bardzo dobrym uwarunkowaniom

Srodowiska w gminie istniejg sprzyjajgce warunki do rozwoju rolnictwa.

Pod wzgledem bonitacyjnym mozna stwierdzié, ze grunty na terenie gminy charakteryzujg sie

dobrg przydatnoscig rolniczg. Gleby na obszarze gminy Zbiczno:

e Klasa bonitacyjna llla — 1% powierzchni gruntéw ornych,

e Klasa bonitacyjna lllb — 10,9% powierzchni gruntéw ornych,
e Klasa bonitacyjna IVa — 38% powierzchni gruntéow ornych,

e Klasa bonitacyjna IVb — 18,7% powierzchni gruntéw ornych,
e Klasa bonitacyjna Vi VI - 29% powierzchni gruntéw ornych,

e Klasa bonitacyjna Viz — 2,3% powierzchni gruntéw ornych.
Pod uzytkami zielonymi dominujg klas V (44,8%) i IV (37,7%).
Przydatnos¢ rolniczg gleb okreslajg réwniez kompleksy rolne, o réznej przydatnosci rolniczej:

e Kompleks zytni bardzo dobry — 26,8%,
e Kompleks zytni dobry — 26,4%,

e Kompleks zytni staby —22,2%,

e Kompleks zytni bardzo staby —11,7%
e Kompleksy pszenne tgczni —10,2%,

e Kompleks zbozowo pastewny mocny — 1%.
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SUROWCE NATURALNE

Obszar gminy Zbiczno jest mato zasobny w surowce naturalne. Znajduje sie tutaj szes¢
odkrywek kruszywa, w tym cztery odkrywki piaszczyste i dwie odkrywki piaszczyste
z pospotka. W okolicach wsi Ciche i Kon znajduje sie odkrywka kruszywa w postaci piaskéw
Srednioziarnistych i utworéw piaszczysto-zwirowych. W okolicach wsi Szramowo znajdowato
sie ztoze piaszczysto-zwirowe o zasobach eksploatacyjnych 136,8 tys. m?. Zakoriczono juz
eksploatacje i teren jest poddawany procesom rekultywacyjnym. Na terenie gminy
wydzielonych zostato szes¢ perspektywicznych miejsc wystepowania kredy jeziornej: ,,Ciche”,
,Rytebtota”, ,Bachotek”, ,Bachotek 1”, ,Bachotek II”, i ,,Pokrzydowo”. Réwniez na obszarze
gminy mozna znalezé dwa udokumentowane ztoza kopalin (kruszywa naturalnego) Zmijewko-

Brzezinki | i Zmijewko .
wobDY

Przewazajaca czes$é¢ obszaru gminy Zbiczno znajduje sie w dorzeczu rzeki Drwecy: w zlewni
Skarlanki i Strugi Brodnickiej. Niewielki fragment gminy, znajdujgcy sie w jej pétnocno-
zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci znajduje sie w dorzeczu rzeki Osy — zlewni Lutryny.

Gtéwnymi ciekami wodnymi na tych obszarach sg rzeki:

Drweca — ptynie przez teren gminy na dtugosci 7 km i stanowi jej wschodnig granice,

e Skarlanka — 37,1 km na terenie gminy, $redni spadek 0,72%s,, jedna z najczystszych rzek
regionu,

e Cichdéwka — ciek wodny dtugosci 9,6 km, prawoboczny doptyw Skarlanki,

e Struga Brodnicka zwana tez Brodniczankg — dtugosé rzeki to 21,5 km, $redni spadek

0,98%eo.

Prawdziwym bogactwem gminy s3 jeziora. Znajduje sie ich tutaj okoto 40. Razem zajmuja

powierzchnie ok 1.220 ha czyli prawie 10% powierzchni catkowitej gminy.

TABELA 3 JEZIORA NA TERENIE GMINY ZBICZNO

POWIERZCHNIA GLEBOKOSC
[ha] MAKSYMALNA [m]
1 Bachotek * 211,0 24,3
2 Bartno 4,0 b.d.
3 Ciche 110,8 13,4
4  Czortek 5,7 b.d.
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5 Debno 59,5 15,9
6 Gtowinskie 130,5 18,5
7 leziorki 1,2 b.d.
8 Kochanka 3,5 b.d.
9 Kurzyny 16,9 b.d.
10 Lesne Duze 14,0 b.d

11 tadndéwko 1,1 b.d.
12 taki-Tabuta 47,4 6,1

13  tgkorz* 161,8 11,6
14 Mieliwo 80,9 9,4

15 Niskie Brodno 87,2 18,2
16 Okonek 3,4 5,5

17 Okonek 2 4,1 b.d.
18 Parteczyny Mate 33,6 6,5

19 Parteczyny Wielkie * 323,9 b.d.
20 Pokrzydowo 1,7 b.d.
21 Popek 7,2 b.d.
22 Retno 24,1 22,1
23 Robotno 49,5 45,6
24 Skrzynka 1,0 b.d.
25 Sosno 187,8 13,4
26 Staw 14,0 b.d.
27 Strazym 73,4 9,0

28 Streszek 2,5 7,1

29 Strzemiuszczek 25,8 2,3

30 Sumc’)wko Pn. 68.0 b.d.
31 Sumodwko Pd. b.d.
32 Szafarnia 13,9 b.d.
33 Szramowo 13,0 6,0

34 Tegowiec 8,3 b.d.
35 Tomaszek (Karas) 4,2 b.d.
36 Trzciniak 14,0 b.d.
37 Woysokie Brodno* 91,0 22,0
38 Zbiczno 128,9 41,6
*w gminie czes$ciowo znajduje sie tylko linia brzegowa tych jezior

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno
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Rysunek 6 Jezioro Zbiczno (zrodto: https://pl.wikipedia.org)

PRZYRODA

Uwzgledniajgc pierwszorzedne wartosci przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe gminy

Zbiczno, w jej obrebie, utworzono zréznicowane formy ochrony przyrody:

Brodnicki Park Krajobrazowy — zostat utworzony w 1985 roku, jest naturalng ostong
rezerwatdw przyrody oraz terenem badan naukowych. W 1997 i 2005 roku zostat
powiekszony i dzi$ zajmuje powierzchnie 8.001 ha co stanowi 59,8% powierzchni
gminy. Zajmuje centralng czes¢ Pojezierza Brodnickiego. Na terenie Parku znajduje sie
okofo 45 jezior. Wody parku nalezg do najczystszych w regionie. Wystepujg tu lasy
borowe (bory mieszane swieze i bory Swieze), lasy mieszane Swieze i lasy lisciaste
z bukiem. Mozna tu znalezé lipy, deby, klony, tegi olszowe, olsze szare, jesiony
wynioste, jawory, topole, czy wierzby,

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy — podstawowym zadaniem ochrony
obszaréw chronionego krajobrazu jest zachowanie mozliwie niezmienionej,
atrakcyjnej formy, waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych dla rézne;j
dziatalnosci cztowieka,

Obszar Natura 2000 Ostoja Brodnicka — sktada sie z pieciu czesci, najwieksza obejmuje
obszar rzeki Skarlanki wraz z jeziorami. Pozostate to kompleksy bagiennych laséow
w okolicach wsi Tomki, oraz rynna jezior Mieliwo i Sosno. W jej sktad wchodzg réwniez
rezerwaty przyrody ,Retno” i ,Bagno Mostki”. Obszar wazny z punku widzenia

bioréznorodnosci,
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e Obszar Natura 2000 Dolina Drwecy — znajduje sie w granicach dwéch wojewddztw:
kujawsko-pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Jest to korytarz ekologiczny miedzy
Doling Wisty a Pojezierzem Mazurskim,

e Rezerwat Przyrody , Mieliwo” — utworzony w 1958 roku, potozony jest w duzym
kompleksie lesnym z dominacjg laséw lisciastych. Zajmuje powierzchnie 11,73 ha.
Rosng tu okoto dwustuletnie okazy bukéw, debdéw i sosen,

e Rezerwat Przyrody ,Retno” — utworzony w 1981 roku. Zajmuje powierzchnie 33,60 ha.
Chroni lasy liciaste znajdujgce sie na potudniowo-zachodniej stronie jeziora Retno,

e Rezerwat Przyrody ,Okonek” — zajmuje powierzchnie 9,04 ha i zostat utworzony
w 1963 roku. Jego gtéwnym przedmiotem ochrony jest zarastajgce jezioro, otoczone
naturalnym torfowiskiem mszarnym,

e Rezerwat Przyrody ,Streszek” — jego powierzchnia to 4,46 ha i nadano mu forme
prawng w 1963 roku. Obejmuje jezioro Streszek i otaczajgce go torfowiska,

e Rezerwat Przyrody ,Bagno Mostki” — zawigzany w 1996 roku, obejmuje duzy
kompleks torfowisk przejsciowych i fragmentami wysokich. Jest miejscem bytowania
ptakéw i ssakéw,

e Rezerwat Przyrody , Bachotek” — rozcigga sie wzdtuz lewego brzegu Skarlanki. Zajmuje
powierzchnie 22,71 ha i powstat w 1984 roku,

e Rezerwat Przyrody ,Rzeka Drweca” — utworzony w 1961 roku, jego powierzchnia na
terenie powiatu brodnickiego to 199,40 ha. Obejmuje wody Drwecy i kilku jej

doptywdw. Chroni sSrodowisko bytowania m. in. tososia, troci, pstraga i certy.7

Ponadto na terenie gminy Zbiczno mozemy znalez¢ kilkanascie pomnikdw przyrody. Ich

zestawienie prezentuje tabela 4.

TABELA 4 POMNIKI PRZYRODY NA TERENIE GMINY ZBICZNO

{0] ¢
LP. ‘ NAZWA ’ LOKALIZACIA ZATWIERDZENIA
1  Gtaz narzutowy Szramowo 1955
2 Jatowiec Lipowiec 1994
3 Jatowiec Lipowiec 1994
4 Dwa zros$niete deby Katuga 1998
szyputkowe
5 Alejalipowa Pokrzydowo 1998
6 Lipa drobnolistna Pokrzydowo 1985
7  Dwie lipy Zmijewko 1988

7 7rédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno
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8 Dab Brzezinki 1987
9 Dwa zywotniki zachodnie Kon b.d.
10 Dab szyputkowy Ciche 1993
11 Dab Zarosle 1955
12 Dab Zarosle 1955
13 Dab Zbiczno — lesnictwo 1995
14 Dab Zbiczno — lesnictwo 1995
15 Dab Zarosle 1995
16 Dab Gaj-Grzmieca 1955
17 Dwa deby Tomki — park 1957
18 Dwie lipy i Swierk Tomki — park 1957

Aleja drzew
19 !oomnllkowych: 1,4 . Zbiczno — lesnictwo 1988

jaworéw, 8 klondéw, 9 lip i

2 deby

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno

Rysunek 7 Dwa zywotniki przed lesniczowka Rosochy (Zrédto: http://mapa.nocowanie.pl/ autor -
Anbien)

Kolejnymi formami ochrony przyrody, ktére mozina znalezé na obszarze gminy sg uzytki
ekologiczne czyli pozostatosci ekosysteméw majace znaczenie dla zachowania réznorodnosci

biologicznej . Utworzono ich tutaj az 40. Przybliza je tabela 5.
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TABELA 5 UZYTKI EKOLOGICZNE NA TERENIE GMINY ZBICZNO

RODZAJ UZYTKU POWIERZCHNIA 3{0] ¢
EKOLOGICZNEGO LOKALIZACIA [ha] ZATWIERDZENIA
1 Bagno Ciche 1,69 2004
2  Bagno Jezioro Sosno 1,48 2004
3 Bagno Jezioro Debno 3,61 2004
4  Bagno Sumoéwko 0,51 2004
5 Bagno Jezioro Sosno 1,13 2004
6 Bagno Jezioro Robotno 5,70 2004
7 Bagno Jezioro Ciche 2,84 2004
8 Bagno Jezioro Debno 0,98 2004
9 Bagno Jezioro Debno 5,28 2004
10 Bagno Jezioro Debno 0,40 2004
11 Bagno Rytebtota 0,48 2004
12 Bagno Rytebtota 2,11 1996
13 Bagno Jezioro Debno 1,22 2004
14 Bagno Jezioro Debno 0,25 2004
15 Bagno Jezioro 8,13 2004
Strzemiuszczek
16 Bagno Jezioro Zbiczno 10,73 2004
17 Ptaskowizna Grabiny 0,40 1996
18 Bagno Gaj-Grzmieca 0,58 2004
19 Bagno Gaj-Grzmieca 2,97 2004
20 Bagno Gaj-Grzmieca 0,28 2004
21 Bagno Gaj-Grzmieca 0,91 2004
22 Bagno Gaj-Grzmieca 0,32 2004
23  Bagno Zbiczno 0,56 2004
24  Bagno Gaj-Grzmieca 0,65 2004
25 Bagno Kaciki 60,04 2004
26 Bagno Gaj-Grzmieca 0,25 2004
o7 Bagno porosniete Pokrzydowo 0,66 2004
wierzba
28 Bagno Pokrzydowo 1,00 2004
J9 Bagno porosnigte Pokrzydowo 1,27 2004
olchg
30 Dagnoporosnigte Pokrzydowo 0,70 2004
olchg
31 DBagnoporosnigte Pokrzydowo 1,27 2004
brzozg, olchg
3p Bagnoporosnigte Pokrzydowo 4,82 2004
wierzbg, bzem
33 Dagno porosniete Pokrzydowo 0,43 2004
wierzba
34 Bagno Pokrzydowo 0,49 2004
35 Dagno porosniete Pokrzydowo 0,89 2004
wierzbg
36 Bagno porosnigte Pokrzydowo 7,36 2004

olcha, wierzbag
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Bagno porosniete
olcha, wierzbag
Bagno porosniete
38 brzozg, olchg, Zmijewo 0,79 2004
kruszyna
Bagno porosniete
39 brzozg, olchg, Zmijewo 2,44 2004
wierzbg, kruszyna
Bagno porosniete
olchg, wierzba
Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno

37 Pokrzydowo 0,30 2004

40

Zmijewo 0,95 2004

Tereny gminy Zbiczno znajdujg sie w granicach obszaru ,Zielone Ptuca Polski”. Idea ZPP
zaktada integracje ochrony Srodowiska z rozwojem gospodarczym i postepem cywilizacyjnym.
Podstawa delimitacji tych terendw byty jedne z najcenniejszych w kraju i Europie systemy
ekologiczne. Obszar ten znajduje sie w pétnocno-wschodniej czesci kraju, a jego powierzchnia
wynosi 63.234 km?, co stanowi 20,2% powierzchni Polski. Na tym terenie mieszka okoto 4 min
ludzi, co stanowi okoto 10% ludnosci kraju. Administracyjnie obszar ZPP potozony jest
na terenie pieciu wojewddztw: warminsko-mazurskiego (115 gmin),podlaskiego (118 gmin),
potnocno-wschodniej czesci mazowieckiego (114 gmin) oraz czesci pomorskiego (6 gmin)
i kujawsko-pomorskiego (33 gminy). Ogdétem teren Zielonych Ptuc Polski obejmuje 379 gmin

oraz 57 powiatéw.
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warminsko
-mazurskie

-
Zielone Pluca Polski - mapa M

Rysunek 8 Zielone Ptuca Polski (zrédto: http://www.emazury.com/)

Dodatkowym atutem dla przyrody gminy Zbiczno jest jej potozenie na terenie wyznaczonych
w 2005 roku korytarzy ekologicznych. Petnig one funkcje ponadlokalnych krajowych ciggéw
ekologicznych i sg najwazniejszym w regionie komponentem ogdlnokrajowej sieci obszaréw

uznanych za kluczowe dla ochrony przyrody w Polsce®.

2.1.4.WALORY KULTUROWE GMINY

Gmina Zbiczno zostata obdarzona przez nature ogromnym bogactwem. Dzieki czystemu
powietrzu i nieskazonej glebie doskonate warunki do wypoczynku znajda tu zaréwno amatorzy
turystyki pobytowej zainteresowani zbieraniem owocéw lasu jak réwniez zwolennicy turystyki
wedrownej, na ktorych czekajg ciekawe zabytki oraz szlaki pieszej, rowerowej, kajakowe] czy
konnej wedréwki. Wszystko dzieki znakomitemu potozeniu gminy wsréd rozlegtych
komplekséw lesnych, jezior i bogatych form geomorfologicznych. Gmina posiada bardzo dobrag
baze noclegowa. Znajdujg sie tutaj osrodki wypoczynkowe potozone nad jeziorami,

gospodarstwa agroturystyczne oraz pola namiotowe.

Na terenie gminy znajdujg sie zabytki architektury sakralnej i swieckiej. Do rejestru zabytkéw

wpisane sg nastepujgce obiekty :

& 7rédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno
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Pokrzydowo:

- zespot kosciota parafialnego pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia NMP: kosciot
wybudowany w latach 1864-1866, cmentarz przykoscielny z Il potowy XIX wieku oraz
ogrodzenie kosciota i cmentarza z 1866 roku,

- grodzisko,

- grodzisko wczesnosredniowieczne,

[z S——e S ———

Rysunek 9 Kosciét w Pokrzydowie (zrédto: http://www.parafiapokrzydowo.pl/)

Tomki:
- park z Il potowy XIX wieku,

- zespot dworsko-parkowy: dwor i budynek obory z poczgtku XIX wieku,
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@ ; R 3 R,
Rysunek 10 Dwér w Tomkach (zrodto: http://www.polskiezabytki.pl/ autor: Andrzej M)

Zmijewo:
- kosciot parafialny pod wezwaniem swietego Jakuba Apostota z | potowy XIV wieku,
Zmijewko:

- grodzisko wczesnosredniowieczne.

Rysunek 11 Kosciét w Zmijewie (zrédto: http://www.nasze.kujawsko-pomorskie.pl/autor A.

Urbanski)
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Poza budowlami oficjalnie wpisanymi do rejestru zabytkdéw, na terenie gminy, znajduje sie
jeszcze wiele innych wartych obejrzenia obiektéw wpisanych miedzy innymi do Wojewddzkiej

Ewidencji Zabytkéw.

e Bachotek:

- park dworski z 1911 roku,

- cmentarz — miejsce pamieci narodowej 1939-1945,
e Brzezinki:

- park dworski z XIX wieku,

- gorzelnia z pocz. XX wieku,
e Ciche:

- cmentarz ewangelicki z potowy XIX wieku,
e Gaj-Grzmieca:

- Mtyn wodny wraz z halg traka z poczatku XX wieku,
e Najmowo:

- patac z przetomu XIX i XX wieku,

- park dworski z 1911 roku,

- gorzelnia i mtyn z przetomu XIX i XX wieku,

‘..;‘5 oo '1I

Rysunek.iZ patac w NaijWIe (Zzrédto: http: //www polskaniezwykla.pl/)

e Sosno:
- dwor z przetomu XIX i XX wieku,

- park dworski z konca XIX wieku.

Na terenie gminy Zbiczno znajduje sie kilka Sciezek dydaktyczno-przyrodniczych majgcych
na celu poznanie czesci przyrody i historii tych okolic:
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e Przyrodnicza Sciezka dydaktyczna ,Bobrowiska” — jest to sciezka piesza o dtugosci
okoto 4 km i prowadzgca wzdtuz zachodniego brzegu rzeki Skarlanki,

e Przyrodnicza $ciezka dydaktyczna do rezerwatu lesnego ,,Retno” — to $ciezka rowerowa
o dtugosci 10 km rozpoczynajgca sie w Grzmiecy,

e Przyrodnicza Sciezka dydaktyczna do rezerwatu ,Bachotek” — jest to trasa kajakowa
rozpoczynajgca sie nad brzegiem jeziora Strazym w Grzmiecy, jej dtugosé to okoto 4,5
km w jedng strone,

e Przyrodniczo-lesna Sciezka dydaktyczna ,Grabiny-tgkorz” — Sciezka o dtugosci 4 km,
rozpoczyna sie w Grabinie,

e Przyrodnicza $ciezka dydaktyczna ,Zarosle” — trasa o dtugosci 4 km, potozona
na terenie lesnictwa Zarosle,

e Sciezka dydaktyczna ,Historia rybactwa $rédlagdowego na terenie Gminy Zbiczno” —

jest to cigg pieszo-rowerowy na terenie bagienno-tgkowym w Zbicznie.

Ponadto przez gmine przebiega wiele szlakéw turystycznych. Osoby, ktére wybierajg sie

w te rejony mogg réwniez skorzystaé z bogatej oferty sptywéw kajakowych:

e Szlak z6tty — jest fragmentem szlaku europejskiego tgczagcego Niemcy i Litwe, prowadzi
od Torunia wzdtuz doliny Drwecy, przez teren pojezierza brodnickiego do Radomna,

e Szlak niebieski — tgczy Brodnice i Ostrowite, ma dtugo$é 29 kilometréw i przebiega
wzdtuz jezior rynny Brodniczanki,

e Szlak zielony — jego dtugo$é¢ wynosi 56 kilometréw, tgczy Gorznienisko-Lidzbarski
i Brodnicki park krajobrazowy,

e Szlak niebieski im. Romana Sottysinskiego — rozpoczyna sie nad jeziorem Bachotek
i prowadzi az do Gérzna. Jego tgczna dtugosc to 44 kilometry,

e Szlak rowerowy zielony Torun - Radomno — przebiega przez Jedwabno - Golub-Dobrzyn
- Radziki Duze - Brodnica - Bachotek - Wielkie Parteczyny - Ciche - tgkorz - Skarlin -
Lekarty - Gryzliny. Jego dtugo$é wynosi 150 kilometréw,

e Odcinek Polskiej Drogi $w. Jakuba — przebiega wzdtuz drogi gminnej Szramowo — tawy
Drweczne,

e Szlak Strugi Brodnickiej — jest to szlak kajakowy o dtugosci 24 kilometréw,

e Sptyw kajakowy Kanatami i Skarlankg zjeziora takorz do Tamy Brodzkiej, trasa

o dtugosci 19,8 km od jeziora tgkorz do ujscia do rzeki Drwecy,
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e Sptyw kajakowy od jeziora Ciche do jeziora Strazym, trasa dtugosci 8,8 km,
e Szlak Drwecy o przebiegu Ostréda — Nowe Miasto Lubawski — Brodnica — Golub-
Dobrzyn — Torun,

e Szlak Brodnicki o przebiegu Bachotek — tgkorz — Brodnica i dtugosci okoto 55 km.

2.2. SFERA SPOLECZNA

2.2.1.DEMOGRAFIA

Sytuacja demograficzna idealnie odzwierciedla typowg gmine wiejskg. W 2014 roku Gmine
zamieszkiwato 4.777 oséb, w tym 2.444 meziczyzn oraz 2.333 kobiet. Meziczyzni maja
nieznaczng przewage liczebng nad kobietami (51,16%). Nalezy wiec stwierdzi¢, ze podziat wg.

pfci jest niezwykle rownomierny, nie tylko w roku 2014 ale takze na przestrzeni wielu lat.

Wykres 1 Stosunek liczby kobiet i mezczyzn w gminie

6000
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) ‘I‘I I“

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o

Hogotem Hmezczyini M kobiety

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Szczegdtowe dane przedstawia tabela 6.
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TABELA 6 LICZBA MIESZKANCOW GMINY ZBICZNO W LATACH 2005-2014

eree | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ogstem | 4.480 | 4.497 | 4.528 | 4.544 | 4588 | 4698 | 4712 | 4708 | 4.749 | 4.777
Mezczyzni | 2.270 | 2.283 | 2.302 | 2.293 | 2.325 | 2.407 | 2.417 | 2.424 | 2.427 | 2.444
Mez[‘;zly M| 5066 | 50,76 | 50,83 | 50,46 | 50,67 | 51,23 | 51,29 | 51,48 | 51,10 | 51,16
Kobiety | 2.210 | 2.214 | 2.226 | 2.251 | 2.263 | 2.291 | 2.295 | 2.284 | 2.322 | 2.333
Kobiety [%] | 49,34 | 49,24 | 49,17 | 49,54 | 49,33 | 48,77 | 48,71 | 48,52 | 48,90 | 48,84

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Gestos¢ zaludnienia w Gminie Zbiczno systematycznie rosnie, co prezentuje ponizszy wykres,

ktory wykazuje statg wzrostowg dynamike. Jezeli uwzgledni sie dotychczasowe trendy migracji

wewnetrznych

i ich dodatnie saldo,

a takze dodatni

przyrost naturalny to Gmina

Zbiczno w dalszym ciggu moze wykazywaé wzrost liczby mieszkancéw. Wedtug informaciji

z Banku Danych Lokalnych gesto$¢ zaludnienia w gminie w 2014 roku wynosita 36 osoby na

kilometr kwadratowy.

Wykres 2 Gestos¢ zaludnienia w gminie na 1 km?

36,5

gestosc zaludnienia

36

35,5

35

34,5

33,5

33

2004

2005 2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012 2013

2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Gestos¢ zaludnienia gminy na tle powiatu i wojewddztwa prezentuje tabela 7.
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TABELA 7 GESTOSf ZALUDNIENIA GMINY NA TLE WOJEWODZTWA | POWIATU
LUDNOSC NA 1 km?

JEDNOSTKA TERYTORIALNA

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 117 116 116
Powiat brodnicki 75 75 75
Gmina Zbiczno 35 36 36

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Na wykresie 3 doskonale wida¢, ze z wyjatkiem roku 2011 i 2012, utrzymuje sie w gminie nadwyzka
zameldowan w stosunku do liczby wymeldowan.

Wykres 3 Migracje mieszkancéw Gminy Zbiczno

= wymeldowania

120

100
80
60
40
20

2013

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W ciggu ostatnich 10 lat tylko 3 razy notowano ujemne saldo migracji.

Wykres 4 Saldo migracji mieszkarncéw Gminy Zbiczno

saldo migrac;ji

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
W latach 2010, 2013 i 2014 zauwazy¢ mozna naptyw na tereny gminy, przede wszystkim,
ludnosci miejskiej. Jest to zwigzane z procesem suburbanizacji miasta Brodnica, ktéra posiada
niedobdr terendw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng. W latach 2011 i 2012 nastgpit,

z kolei, odptyw ludnosci gtéwnie do miast (prawdopodobnie do pobliskiej Brodnicy), a takze
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do innych miejscowosci wiejskich (26 osdb). Taki stan rzeczy spowodowany moze by¢ dobrym
potgczeniem komunikacyjnym i bliskoscig duzych osrodkéw miejskich (przede wszystkim
miasto Brodnica, Torun, Grudzigdz), bedacych miejscem zatrudnienia i nauki mieszkarncéw

gminy.

Struktura ludnosci wedtug wieku jest bardzo nieréwna z uwagi na kolejne nize i wyze
demograficzne. Umieralnos¢ w gminie od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, co jakis$
czas wykazujac niewielkie wahania. Podobnie sprawa wyglada ze wskaznikiem urodzen.
Odnotowana liczba urodzen zywych na terenie Gminy w roku 2014 to 49, natomiast zgonow

zanotowano 38.

TABELA 8 URODZENIA ZYWE, ZGONY | PRZYROST NATURALNY W GMINIE ZBICZNO

OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Urodzenia 56 48 49 3 20 25 21 28 24
zywe
Zgony 58 40 38 31 27 17 27 13 21
Przyrost 2 8 11 4 7 8 6 15 3
naturalny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Przyrost naturalny w gminie Zbiczno jest dodatni (podobnie jak w powiecie brodnickim

i wojewddztwie kujawsko-pomorskim) i wynosi 11.

| O e
1307 3 R} S g

.
' 5 s L
| i Lw)

Rysunek 13 Przyrost naturalny w Polsce, wojewddztwie kujawsko-pomorskim, powiecie brodnickim
i gminie Zbiczno w 2014 roku

Struktura wiekowa ludnosci Gminy Zbiczno prezentuje sie w nastepujacy sposdb:

TABELA 9 LICZBA OSOB W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJNYM | POPRODUKCYJNYM
OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY

SIS
959 522 515 446 444

Przedprodukcyjny 968

Produkcyjny 3.065 3.066 1.672 1.683 1.393 1.383

Poprodukcyjny 716 752 233 246 486 506

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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W ostatnich latach wzrastata liczba oséb w wieku produkcyjnym — co jest sytuacja
ekonomicznie pozadang. Jednakze, w tym samym czasie, zauwazalny jest spadek liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz systematyczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Te informacje oraz fakt, ze w przysztosci grupa oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie licznie
zasilana przez grono oséb znajdujacych sie aktualnie w wieku produkcyjnym, swiadczy o tym,
ze prognozy demograficzne dla Gminy Zbiczno wygladajg mato korzystnie. Jest to sytuacja
identyczna z sytuacja kraju. Z pewnoscig powyzsze tendencje beda wymagaty przystosowania
ustug spotecznych do potrzeb seniorow.

Wykres 5 Liczba ludnosci gminy wg ekonomicznych grup wieku na terenie gminy Zbiczno
w latach 2005-2014

2803 2841 2868 2893 2927 ﬂ”“z 3051 3065 3066

10&0 1028 1027 1024 1026 1013 1019 985 2§§ 2;9

617 628 633 627 635 643 655 672 716 /32

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
essw|udnos¢ w wieku przedprodukcyjnym
emmw|udnos¢ w wieku produkcyjnym
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.2.2.RYNEK PRACY

2.2.2.1 BEZROBOCIE

Bezrobocie czyli zjawisko spoteczne polegajgce na tym, ze czes$¢ ludzi zdolnych do pracy
i deklarujgcych chec jej podjecia nie znajduje faktycznego zatrudnienia z réznych powoddéw
stale towarzyszy gospodarce rynkowej. Niestety w gminie Zbiczno bezrobocie dotyka szerokie
kregi spoteczne. W 2014 roku w Gminie Zbiczno pozostawato zarejestrowanych 292
bezrobotnych. Wsréd bezrobotnych wiekszg liczebnie grupa byly kobiety. Nalezy dodag,
ze poziom bezrobocia odnotowany w statystykach instytucji rynku pracy moze by¢ rdéiny

od rzeczywistej liczby informujacej o osobach pozostajgcych bez pracy.
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Wykres 6 Bezrobotni rejestrowani na obszarze Gminy w latach 2012-2014

400

350

300

250

H ogotem
200

H meziczyzni

i kobiety

150

100

50

2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na rynku pracy duze znaczenie majg kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie przysztych
pracownikéw. Umiejetnosci zawodowe oraz czynniki osobowosciowe sg gtéwnymi kryteriami
stosowanymi przy rekrutacji. Na terenie gminy Zbiczno najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych
w latach 2010-2014 stanowili mieszkancy posiadajgcy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
gimnazjalne i nizsze oraz policealne i s$rednie zawodowe. Najmniejszy odsetek o0sdéb
bezrobotnych stanowili mieszkancy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze oraz S$rednie
ogodlnoksztatcgce. Powyzszy wykres pokazuje, ze w ostatnim roku bezrobocie wyraznie spadto.
Wciaz jednak to kobiety znacznie przewazajg wsrdd osdb pozostajgcych bez pracy. Stanowity
one w 2014 roku ponad 65% ogdtu bezrobotnych w gminie. Stosunek bezrobotnych kobiet
do bezrobotnych mezczyzn wynosit 191/101. Pozytywnym jest fakt, ze liczba bezrobotnych na
przestrzeni ostatnich lat ulegta zmniejszeniu, biorgc pod uwage réwniez to, ze liczba ludnosci

gminy wzrosta.

Stopa bezrobocia w gminie Zbiczno w latach 2012-2014, w stosunku do stopy bezrobocia
rejestrowanej w kraju, wojewddztwie i powiecie byty duzo nizsza. W ostatnim roku stopa

bezrobocia w gminie spadta i na 31 grudnia 2014 roku wynosita 9,5%.
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TABELA 10 STOPA BEZROBOCIA W POWIECIE, WOJEWODZTWIE | KRAJU W LATACH 2012-2014

STOPA
STOPA STOPA
BEZROBOCIA BEZROBOCIA BEZROB,OCIA W STOPA
WOIJEWODZTWIE BEZROBOCIA
W GMINIE W POWIECIE
ZBICZNO BRODNICKIM KUIAWSKO= W POLSCE
POMORSKIM
2014 9,5% 13,6% 15,7% 11,5%
2013 12,3% 15,7% 18,2% 13,4%
2012 10,8% 15,1% 18,1% 13,4%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
2.2.3.UCZESTNICTWO W KULTURZE
Ponizej przedstawiony jest plan wazniejszych imprez kulturalnych i sportowych

organizowanych na terenie Gminy Zbiczno.

TABELA 11 PLAN WAZNIEJSZYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH W GMINIE ZBICZNO

PLAN WAZNIEJSZYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH

STYCZEN o Wielka Orkiestr.a Swiagtecznej Pomocy,
e Przeglad koled i pastoratek.

MARZEC e Dzien Kobiet.

KWIECIEN e Rajd rowerowy na rozpoczecie sezonu.
e Woyscig Kolarski,

MAJ e Mecze Pitki Noznej,
e Przeglad Piosenki Romantyczne;j.
e Dzien Dziecka —festyn,

CZERWIEC e Rajd rowerowy po pojezierzu

brodnickim.

e Festyny rodzinne,

LIPIEC e |mpreza Country,
e Triathlon.

SIERPIEN e Dozynki Gminne.

WRZESIEN e Rajd pieszy.

PAZDZIERNIK . Rajd. rowerowy na zakonczenie sezonu

letniego.
LISTOPAD e Turniej Tenisa Stotowego.
GRUDZIEN e Mikotajkowe zawody sportowe.
Zrédto: Urzad Gminy Zbiczno
2.2.4.MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe to ogét mieszkan zamieszkanych i niezamieszkanych znajdujacych sie

w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Do zasobow mieszkaniowych nie zalicza

sie obiektéw zbiorowego zamieszkania (tj. hoteli pracowniczych, domoéw studenckich, burs

i internatéw, domoéw pomocy spotecznej), pomieszczen prowizorycznych oraz obiektéw
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ruchomych (tzn. barakowozéw, wagonéw kolejowych, barek i statkéw)’. W Gminie Zbiczno

zasoby mieszkaniowe ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:

TABELA 12 ZASOBY MIESZKANIOWE GMINY W ROKU 2013
PRZECIETNA
POWIERZCHNIA
UZYTKOWA 1
MIESZKANIA [m?]
2013 16 736 46,00

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

LICZBA POWIERZCHNIA
UZYTKOWA
MIESZKAN [m?]

MIESZKAN
KOMUNALNYCH

Lokale mieszkalne, stanowigce zasoby Gminy Zbiczno, potozone sg w miejscowosciach

Najmowo, Sumowo, Sumowko i Zbiczno.

Na terenie Gminy znajduje sie 2.195 mieszkan, ktére sktadajg sie na okoto 2.038 budynkow

mieszkalnych. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w 2013 roku wynosita 94,3 m.

TABELA 13 STRUKTURA MIESZKAN W GMINIE W LATACH 2011-2013

PRZECIETNA
PRZECIETNA
Lczea | uczea | POWIERZCHNIA | b v iERZCHNIA oA L
ROK | MiEszkan | 1z8 UZYTKOWA UZYTKOWA 1 UZVTROWA
MIESZKAN [m?] MIESZKANIA [m?] MIESZKANIA NA
1 OSOBE [m’]
2013 1.612 6.556 134.472 83,4 28,3
2012 1.597 6.473 132.540 83,0 28,2
2011 1.576 6.357 129.717 82,3 27,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dodatki mieszkaniowe, czyli forma pomocy S$wiadczona przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, wyptacane sg gospodarstwom domowym, ktdre ze wzgledu na trudng sytuacje

ekonomiczng, nie sg w stanie pokrywaé kosztéw zwigzanych z utrzymaniem mieszkania.

TABELA 14 DODATKI MIESZKANIOWE PRZYZNANE PRZEZ GMINE ZBICZNO W LATACH 2010-2013

LICZBA WARTOSC
PRZYZNANYCH PRZYZNANYCH
DODATKOW DODATKOW
MIESZKANIOWYCH | MIESZKANIOWYCH [zi]
2013 414 66.347
2012 395 61.054
2011 441 66.683

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

° 7rédto: Gospodarka Mieszkaniowa w 2014 roku, GUS — Warszawa, pazdziernik 2015
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2.3. SFERA GOSPODARCZA

Ze wzgledu na pofozenie i charakterystyke gminy Zbiczno mieszkancy utrzymuja sie gtédwnie

z rolnictwa oraz drobnych ustug, czesto zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego.

2.3.1.ROLNICTWO

W Gminie Zbiczno uzytki rolne zajmujg facznie powierzchnie 5.420 ha, z czego 4.715 ha
to grunty orne, sady 27 ha, faki i pastwiska 537 ha. Na obszarze Gminy znajdujg sie 803
gospodarstwa rolne. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 6,7 ha.
Gospodarstwa o areale do 10 ha stanowig ponad 81% ogdlnej ilosci gospodarstw. Swiadczy
too duzym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych, co przy turystyczno-krajoznawczym

charakterze gminy jest zjawiskiem tolerowanym.

TABELA 15 POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE ZBICZNO
DZIALKI GOSPODARSTWA ROLNE

) DO 1 ha :
OGOtLEM WEACZNIE 5-10 ha POWYZEJ 10 ha

4.565,99 ha 31,45 ha 445,38 ha 643,10 ha 3.446,06 ha

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

TABELA 16 LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE ZBICZNO (2014 R.)
DZIALKI GOSPODARSTWA ROLNE
DO 1 ha
WLACZNIE
803 32 502 119 150

POWYZEJ 10 ha

OGOLEM

Zrédto: Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno

Strukture najwazniejszych upraw przedstawia tabela 17.

TABELA 17 STRUKTURA PRODUKCIJI ROLNEJ

RODZAJ UPRAW POWIERZCHNIA

UPRAW [ha]

Ogodtem 3.449,78

Zboza ogdtem 2.655,57
Kukurydza na ziarno 152,92
Ziemniaki 71,79
Uprawy przemystowe 405,69
Rzepak i rzepik 376,09
Strgczkowe jadalne i na ziarno 15,46

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)
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Czesc uzyskiwanych plondw jest wykorzystywana jako pasze. Takze produkcja zwierzeca ma

bezposredni wptyw na rodzaj upraw (oprocz jakosci gleb). Dominujgcymi kierunkiami

produkcji zwierzecej na terenie gminy sg tucz trzody chlewnej oraz hodowla bydta i drobiu.

TABELA 18 POGtOWIE ZWIERZAT GOSPODARSKICH

ZWIERZETA GOSPODARSKIE LICZBA [szt.]

Bydto ogdtem 1.851

Trzoda chlewna ogdétem 7.864
Konie 25

Drob ogoétem 18.241

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Ogodlna ilo$¢ stosowanych nawozéw mineralnych w Gminie Zbiczno jest wyzsza niz srednia dla

Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, oraz nieznacznie nizsza niz srednia dla powiatu

brodnickiego. Jezeli chodzi o nawozy wapniowe w gminie Zbiczno zuzywa sie ich $rednio

wiecej niz w powiecie, wojewddztwie i kraju.

Gleby gminy Zbiczno charakteryzujg sie duzym zakwaszeniem. Odczyn kwasny posiada 26%

uzytkéw rolnych, lekko kwasny 32%. Konieczno$¢ i potrzeba wapnowania wystepuje na 29%

powierzchni uzytkéw rolnych w gminie.

TABELA 19 ZUZYCIE NAWOZOW MINERALNYCH | WAPNIOWYCH W ROKU 2010
ZUZYCIE NAWOZOW NA 1 ha

JEDNOSTKA TERYTORIALNA UZYTKOW ROLNYCH [kg/ha]
MINERALNE
POLSKA 114,6 38,2
WOJEWODZTWO KUJAWSKO-
POMORSKIE 13,9 47,2
POWIAT BRODNICKI 157,1 60,1
GMINA ZBICZNO 154,6 83,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

2.3.2.PRZEDSIEBIORCZO0S(C

W Gminie Zbiczno liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych, na przestrzeni lat,

systematycznie rosnie. Tylko w ostatnim roku ilos¢ funkcjonujacych przedsiebiorstw nie

zmienita sie. Dziatajg one gtdéwnie w takich sekcjach, jak: budownictwo (74), handel i ustugi

w zakresie napraw (70) oraz przetworstwo przemystowe (27).
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TABELA 20 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W LATACH 2011-2014

LICZBA PODMIOTOW

LICZBA PODMIOTOW | LICZBA PODMIOTOW

W SEKTORZE W SEKTORZE

GOSPODARCZYCH PUBLICZNYM PRYWATNYM
2014 326 14 312
2013 326 14 312
2012 329 14 315
2011 315 12 303

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Urzad Gminy Zbiczno

Szczegdtowe dane przedstawia tabela 21.

TABELA 21 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W POSZCZEGOLNYCH SEKCJACH POLSKIE)
KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI (PKD) W 2013 | 2014 ROKU

SEKCIA SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
PUBLICZNY | PRYWATNY | PUBLICZNY | PRYWATNY

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo (A) 0 30 0 24
Goérnictwo i wydobywanie(B) 0 2 0 2
Przetwdrstwo przemystowe (C) 0 29 0 27
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng,
X ; . 0 1 0 0
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (D)
Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1 2 1 2
zwigzana z rekultywacjg (E)
Budownictwo (F) 0 75 0 74
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa
pojazdéw samochodowych, wtaczajac 0 66 0 70
motocykle (G)
Transport i gospodarka magazynowa 0 5 0 9
(H)
Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 0 9 0 10
gastronomicznymi (1)
Informacja i komunikacja (J) 0 8 0 6
I.32|a’faln.osc flqansowa 0 7 0 5
i ubezpieczeniowa (K)
D2|a’falnosc. zwigzana zlqbsfuga rynku 0 4 0 4
nieruchomosci (L)
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa 0 15 0 16

i techniczna (M)

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ 0 12 0 13
wspierajgca (N)

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe 2 4 2 4
zabezpieczenia spoteczne (0O)
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Edukacja (P) 8 0 8 1

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

1 13 1 13
(Q)
Dziatalnos¢ zwlqzana z kultura, ) 6 ) 6
rozrywka i rekreacjg (R)
Pozostata dziatalnosc (S,T,U) 0 22 0 26

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych Urzedu Gminy Zbiczno na koniec 2014 roku w rejestrze REGON byto

zarejestrowanych 326 podmiotéw gospodarczych. Do najwazniejszych w gminie nalezg:

KONCPASZ Henryk Dembek — Pokrzydowo,

FARMER Punkt Handlowy Matgorzata Széstakowska — Zbiczno,
PUH ,,ESTERA” Estera Wilkanowska — Zbiczno,

Wytwodrnia Makaronu BIO Aleksandra Babalska — Pokrzydowo,
Publiczny Transport Ciezarowy Mariusz Jakubowski — Ciche,

,EKO-PAK” Zaktad Produkcji Opakowan z Tektury — Ciche.

2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.4.1. KOMUNIKACJA

Atutem gminy jest dobrze rozwinieta struktura przestrzenna drég. Znajdujg sie one

w bezposrednim sgsiedztwie szlaku drogi krajowej nr 15, wiodgcego z Trzebnicy, przez

Gniezno, Inowroctaw, Torun, Brodnice az do Ostrédy. Podstawowy uktad komunikacyjny

gminy Zbiczno wyznaczajg drogi powiatowe, uzupetnione siecig drég gminnych.

Podstawowy uktad drég tworza:

Droga powiatowa nr 1803 C: Ciche — granica wojewddztwa,

Droga powiatowa nr 1805 C: granica wojewddztwa — Zbiczno — Brodnica,
Droga powiatowa nr 1812 C: Pokrzydowo — Bachotek,

Droga powiatowa nr 1813 C: Zmijewo — Karbowo,

Droga powiatowa nr 1817 C: Gdrale — Zbiczno,

Droga powiatowa nr 1825 C: Bobrowo — Zbiczno — Jajkowo,

Drogi gminne o f3cznej dtugosci ponad 105 kilometréw.
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W potudniowo-zachodniej czesci gminy przebiega linia kolejowa nr 208 relacji Dziatdowo-
Chojnice. Jest to linia kolejowa jednotorowa niezelektryfikowana. Na odcinku Brodnica-

Jabtonowo Pomorskie, w Najmowie, znajduje sie osobowa stacja kolejowa.

2.4.2.INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA

2.4.2.1 SIEC WODOCIAGOWA

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Gminie w 2013 roku wynosita ponad 90 km bez
przyfaczy. Liczba przytgczy wynosita 1.430 sztuk. Pobdr wody w 2013 roku ksztattowat sie na
poziomie 143,2 dam>. Woda dostarczana mieszkaricom do spozycia spetnia wszelkie wymogi
sanitarne i ogdlnie oceniana jest jako dobra. Z sieci wodociggowej korzysta 86,5%

mieszkancow. Pozostali korzystajg z wiasnych uje¢ — studni.

TABELA 22 CHARAKTERYSTYKA SIECI WODOCIADOCIAGOWE)

DLUGOSC ILOSC POLACZEN LUDNOSC

ZUZYCIE WODY W

o | sk | momsomdnbo | MOMTMEOW | s | CoyonsIAH
ROZDZIELCZE) BUDYNKOW DOMOWYM [dam3] Z SIECI JEDNEGO
[km] MIESZKALNYCH [szt.] WODOCIAGOWE) MIESZKANCA [m3]
2013 90,5 1.430 143,2 4.110 30,4
2012 89,3 1.425 135,3 4.073 28,8
2011 89,3 1.420 133,9 1.073 28,5
2010 89,3 1.148 137,6 3.939 29,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W gminie Zbiczno znajduje sie 26 uje¢ wdd podziemnych. Gtdwnymi zrédtami zaopatrzenia
w wode gminy sg zasoby wdd podziemnych (poziom plejstocenski), ktére czerpane sg z oSmiu

ujec¢ zlokalizowanych w miejscowosciach: Ciche, Gaj-Grzmieca, Pokrzydowo, Zbiczno.

TABELA 23 STACJE UZDATNIANIA WODY NA TERENIE GMINY ZBICZNO

TJ’:ZD‘:ITANSII-:ﬁ?IJ-\I MIEJSCOWOSCI ZASILANE
WODY Z POSZCZEGOLNYCH STACII
1. jeci . , .
UJeCI.e wody Ciche, tadnéwko, Robotno-Fitowo,
w Cichem
2. Ujecie wod Gaj- . . .
Jeciew .y Wal Gaj-Grzmieca, Strzemiuszczek
Grzmieca
3. Ujecie wody Lipowiec, Pokrzydowo, Szramowo,
w Pokrzydowie Réwnica, Zastawie
. Brzezinki, Godziszka, Najmowo, Tomki,
Ujecie wody B .
. Sosno, Sumowo, Suméwko, Zarosle,
w Zbicznie . S s
Zbiczno, Zmijewko, Zmijewo

Zrédto: Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbiczno

Srednie roczne zuzycie wody na jednego mieszkarica wynosi 30,4 m>. Na przestrzeni ostatnich

lat wartos¢ ta ulegata nieznacznym wahaniom.
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Rysunek 14 Zuzycie wody [m?] w Polsce, wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie brodnickim
i gminie Zbiczno w 2013 r. (zrédto: Bank Danych Lokalnych)

2.4.2.2 SIEC KANALIZACYJNA

Gminna sie¢ kanalizacyjna ma dtugo$¢ 37,7 km i jest dostepna tylko dla 36% mieszkanicow

(2013 rok).

TABELA 24 SIEC KANALIZACYJNA W GMINIE ZBICZNO

DtUGOSC 1ILOSC POLACZEN T LUDNOSC . o:l;\?yT?jf\c n
CZYNNEJ SIECI | PROWADZACYCH DO KORZYSTAJACA
KANALIZACY) BUDYNKOW ODFROWADZONE Z SIECI £ SIECI
NEJ [km] MIESZKALNYCH [szt.] [dam3] KANALIZACYJNEJ KANA"'[;‘;CY’NE’
2013 37,7 413 50 1.710 36,01
2012 37,7 412 47 1.691 35,91
2011 37,7 409 68 1.684 35,73
2010 37,7 409 72 1.632 34,74

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W system kanalizacyjny wyposazone sg nastepujgce miejscowosci:

e Bachotek,

e Brzezinki,

e Gaj-Grzmieca,

e Grzmieca,

e Najmowo,

e Pokrzydowo,

e Wysokie Brodno,

e Zbiczno,

e Zmijewko,

e 7Zmijewo.
Scieki sanitarne w pozostatych miejscowoéciach gromadzone s3 w zbiornikach
bezodptywowych (szamba). W 2013 roku na terenie gminy znajdowato sie ich 960 oraz 25
przydomowych oczyszczalni $ciekdw. Funkcjonuje tu rowniez jedna stacja zlewna nieczystosci

ciektych.
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Gmina Zbiczno nie posiada wtasnej oczyszczalni Sciekdw. Z tego powodu Scieki komunalne
zterenu gminy sg odprowadzane do oczyszczalni w Brodnicy. Jest ona zarzadzana przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Brodnicy. Jej przepustowosé

wynosi 7.500 m>/dobe.

2.4.3.GOSPODARKA ODPADAMI

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, na terenie catej
Polski, od dnia 1 lipca 2013 r., obowigzuja nowe zasady odbioru odpaddéw. Zgodnie
z przepisami znowelizowanej ustawy gmina zostata zobowigzana do objecia nowym system
gospodarowania odpadami komunalnymi wszystkich wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych
i opcjonalnie nieruchomosci niezamieszkatych. Wybér przedsiebiorcy odbierajgcego odpady

komunalne dokonywany jest w drodze przetargu.

Odbiér odpaddéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych i nieruchomosci zabudowanych
budynkami letniskowymi lub innych nieruchomosci wykorzystywanych na cele rekreacyjno-

wypoczynkowe, na terenie gminy Zbiczno, realizowany jest przez:

e Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych ,EKOSYSTEM” Spétka z o0.0. z

siedzibg w Wabrzeznie.

W mysl ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, podmiot odbierajgcy odpady
komunalne od wtascicieli nieruchomosci, obowigzany jest do przekazywania zmieszanych
odpadéw komunalnych oraz odpaddéw zielonych bezposrednio do regionalnej instalacji

do przetwarzania odpaddéw komunalnych.

Odpady zebrane z terenu gminy Zbiczno wywozone sg na sktadowisko odpaddéw innych niz
niebezpieczne i obojetne w miejscowosci NiedzwiedZ w gminie Debowa taka, w powiecie

wabrzeskim. tgczna powierzchnia tego wysypiska to 17,94 ha.

TABELA 25 ZMIESZANE ODPADY ZEBRANE W CIAGU ROKU™

1L0S¢ ODPADOW
ROK ZEBRANYCH W CIAGU
ROKU [Mg]
2013 563,55
2012 601,60
2011 334,28

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1% Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciggu roku bez odpaddéw zebranych selektywnie
i wyselekcjonowanych z frakcji suchej
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2.4.4.INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA I GAZOWA

2.4.4.1 SIEC ELEKTROENERGETYCZNA

Gmina Zbiczno jest catkowicie zelektryfikowana. Zrédto jej zasilania stanowia stacje GPZ
110/15 kV:

e GPZ Brodnica Grunwald,

e GPZ Brodnica Podgérz,

e GPZ Jabtonowo.
Na terenie gminy znajdujg sie takze odcinki elektroenergetycznej linii wysokiego napiecia 110
kV relacji GPZ Jabtonowo — GPZ Brodnica Grunwald. Ponadto porozmieszczane sg elementy
sieci w postaci:

e Napowietrznych i wnetrzowych stacji transformatorowych 15/0,4 kV,

e Napowietrznych i kablowych linii elektroenergetycznych SN 15 kV i nN 0,4 kV stuzgcych

do zasilania w energie elektryczng odbiorcéw na terenie gminy.

2.4.4.2 SIEC GAZOWA

Na terenie gminy Zbiczno nie ma czynnej sieci gazowej zaopatrujgcej mieszkanicéw w gaz.

Na catym obszarze wykorzystywane sg butle z gazem propan-butan.
Nie przewiduje sie budowy sieci gazowe;.

2.4.5.INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Gmina Zbiczno nalezy do gmin o dobrze rozwinietej sieci telefonicznej. W dziedzinie telefonii

komédrkowej dostepne sg ustugi gtdwnych operatoréw rynku (Orange, Play, Plus, T-Mobile).

Sprawnie funkcjonujgce potaczenia telefoniczne i ich powszechna dostepnosé sg znaczgcymi
czynnikami rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. Sg czynnikiem stymulujgcym gminng

oferte inwestycyjna, jak réwniez podnoszg poziom standardu zycia mieszkancéw.

2.4.6.ENERGIA ODNAWIALNA

Na rzece Skarlance, w miejscowosci Grzmieca, znajduje sie mata elektrownia wodna. Jej moc
produkcyjna wynosi 30 KW. W Grzmiecy, w Osrodku Zarybieniowym PZW dziata réwniez
wolnostojgca instalacja fotowoltaiczna. Na terenie gminy brak jest innych form odnawialnych

Zrddet energii takich jak: pompy ciepta, elektrownie wiatrowe czy biogazownie.
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2.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1.EDUKAC(CJA

Gmina jako jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za utrzymanie i rozwdj bazy
materialnej szkét i placéwek oswiatowych. Odpowiedzialno$¢ ta dotyczy wymiaru
ekonomicznego oraz rozcigga sie rowniez na sfere zobowigzan wobec spotecznosci Gminy
w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, ktéry stworzy szanse osobistego rozwoju
mtodziezy, a Srodowisku zapewni cywilizacyjny awans. Gmina Zbiczno dazy do tworzenia
takich warunkéw funkcjonowania szkét i placowek oswiatowo—wychowawczych, ktére
zapewniajg powszechnos¢, celowos¢ oraz wysokag jakos¢ systemu edukacyjnego. Aktualnie
funkcjonujgca sie¢ szkét i przedszkoli zapewnia witasciwe warunki do realizacji zadan
oswiatowych w Gminie. Obiekty oswiatowe, ich wyposazenie (pracownie komputerowe, sale
gimnastyczne), a takze odpowiednie kwalifikacje nauczycieli s3 przedmiotem doktadnej analizy
wtadz Gminy. Wyraznie widac takze podejmowane dziatania wychowawcze, ukierunkowane
na ksztattowanie pozgdanych spotecznie postaw i wtasciwy rozwdj osobowosci miodego
pokolenia. Strategia rozwoju systemu edukacji oparta zostata na prébie budowania
demograficznego tadu w $rodowisku lokalnym poprzez dialog rodzicédw, nauczycieli i wtadz
Gminy, podejmowanie prawidtowych decyzji dotyczacych bazy materialnej, stuzgcej
ksztatceniu, opiece i wychowaniu oraz racjonalnego wykorzystania srodkéw finansowych

przeznaczonych na ten cel.
Samorzgdowe placowki oswiatowe znajdujgce sie na terenie Gminy:

e Zespot Szkét w Zbicznie — przedszkole, szkota podstawowa i gimnazjum,

e Zespot Szkot w Pokrzydowie — przedszkole, szkota podstawowa i gimnazjum.

TABELA 26 LICZBA UCZNIOW W GMINIE ZBICZNO W LATACH 2006-2014

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

PLACOWKA

SZKOtA

PODSTAWOWA 355 334 313 306 299 288 290 295 314 448
GIMNAZJUM 222 223 199 190 180 172 156 146 134

Prognozy demograficzne wskazujag na ogdlna tendencje zmniejszania sie liczby ucznidéw

w gimnazjach. Trend ten ma charakter staty, zgodny z ogdlnymi trendami demograficznymi
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w Polsce. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w przypadku uczniéw szkét podstawowych ich

liczba od 2013 roku wzrasta. Jest to dobry prognostyk na przysztosc.

TABELA 27 LICZBA MIEJSC | DZIECI W PRZEDSZKOLACH W GMINIE ZBICZNO

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

MIEJSCA 85 85 85 85 98 115 115 122 122
DZIECI 86 82 83 80 92 112 115 122 123
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Mozna zauwazyg, ze liczba dzieci w przedszkolach systematycznie rosnie.

Wykres 7 Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach na terenie gminy Zbiczno
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M Szkoty podstawowe  EGminazja W Przedszkola

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.5.2. KULTURA

Na terenie gminy swojg dziatalno$¢ prowadzi Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
w Zbicznie. Dysponuje on osmioma Swietlicami znajdujgcymi sie w Brzezinkach, Cichem,
Lipowcu, Najmowie, Pokrzydowie, Sumowie, Sumodwku i Zbicznie. Do podstawowych zadan
Osrodka naleza:

e Edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

e Animacja amatorskiego ruchu artystycznego,

e Wspdtpraca i wymiana kulturalna z innymi placéwkami kultury,
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e Propagowanie zdrowego i aktywnego wypoczynku poprzez organizacje imprez
spotecznych,

e Organizacja rajdédw pieszych i rowerowych, uprawianie turystyki oraz poznawanie
dziedzictwa kultury i tradycji polskiej,

e Opracowanie i realizacja programoéw sportowo-rekreacyjnych w placéwkach kultury,

e Realizacja innych zadan wynikajgcych z potrzeb spotecznych w zakresie kultury,

oswiaty, sportu i rekreacji.

Ji% A i \x . 'l )
Rysunek 15 Swietlica w

Po

rzydOW|e (zrod’f p:/.gokirzicn.b.pl)
Najwieksze imprezy organizowane przez GOKSIR to:

e Dni Gminy Zbiczno,

e Festiwal Reggae Rock,

o Zlot Motocyklowy,

e Dozynki Gminno-Parafialne.

Ponadto odbywa sie tutaj Festiwal Piosenki Romantycznej oraz liczne festyny rodzinne
i sportowe. Prowadzona jest réwniez kronika wydarzen kulturalnych gminy. Na terenie gminy
funkcjonuje kilka zespotéw wokalnych oraz dziata wiele kot zainteresowan:

e Zespot wokalno-instrumentalnych , Wesote Kumoszki”,

e Zespot wokalny ,,Pokrzydowianki”,

e Koto plastyczne w Pokrzydowie,

e Tenis stotowy w Zbicznie i Najmowie,

e Kota Gospodyn Wiejskich.
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Aktywnos¢ mieszkaicow Gminy przejawia sie rowniez poprzez korzystanie z materiatow
Gminnej Biblioteki Publicznej znajdujacej sie w miejscowosci Zbiczno oraz jej filii w Cichem,

Pokrzydowie i Sumowie.

TABELA 28 PLACOWKI KULTURALNE W GMINIE

WYPOZYCZENIA

BIBLIOTEKI | , CZYTELNICY
PRACOWNICY | KSIEGOZBIOR KSIEGOZBIORU
FILIE W CIAGU ROKU
NA ZEWNATRZ
2013 4 8 32.718 676 16.863
2012 4 5 32.147 688 16.135
2011 4 5 31.771 711 14.819
2010 4 5 31.847 693 14.871

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie gminy Zbiczno dziatajg nastepujgce stowarzyszenia:
e Stowarzyszenie ,Zgodnie z Naturg i Tradycjg” ze Zbiczna,
e Stowarzyszenie ,Rozwoju Wsi Pokrzydowo i Okolic” z Pokrzydowa,
e Stowarzyszenie ,Dla dawnych odmian i ras” z Pokrzydowa,
e Kujawsko-Pomorskie  Stowarzyszenie  Producentéw  Ekologicznych  EKOLAN
z Pokrzydowa,
e Stowarzyszenie Rozwoju Regionu ,,BadZmy razem” z Sumowa,

e Towarzystwo ,Przyjaciét Gminy Zbiczno”.

2.5.3.SPORT

Na infrastrukture sportowg gminy sktadajg sie sale gimnastyczne, boiska przyszkolne, place
zabaw:
e Zespot Szkét w Zbicznie:
- sala gimnastyczna,
- petnowymiarowe boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozng,
- boisko wielofunkcyjne z kostki betonowej do gry w koszykdwke, pitke reczng tenisa
ziemnego i siatkdwke.
e Zespot Szkét w Pokrzydowie:
- sala gimnastyczna,
- petnowymiarowe boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozng,
- boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozna réznych typow i pitke reczng,
- boisko o nawierzchni poliuretanowej do gry w koszykdwke, siatkdwke, tenisa
ziemnego, badmintona, pitke reczng, pitke nozng,
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- boisko o nawierzchni piaskowej do siatkdwki plazowej,
- szesciotorowa bieznia o nawierzchni zuzlowo-klincowej,
- wielofunkcyjna skocznia z rozbiegiem do skoku w dal i skoku wzwyz
e Brzezinki:
- boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozna,
- boisko do gry w siatkdwke plazowa,
- wielofunkcyjne boisko o nawierzchni EPDM do gry w koszykdéwke, siatkdwke i tenisa
ziemnego,
e Lipowiec:
- boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozng,
- boisko do gry w siatkdwke plazowa,
e Najmowo:
- boisko o nawierzchni trawiastej do gry w pitke nozng,
e Place zabaw w miejscowosciach: Brzezinki, Ciche, Lipowiec, Najmowo, Pokrzydowo,

Sumowo, Sumoéwko, Zbiczno, Zmijewo.

Przy Zespole Szkét w Zbicznie wybudowana zostata hala sportowo-widowiskowa.

L | 2 3 A- ol ” "
Rysunek 16 Budowa Hali Sportowej w Zbicznie (zrédto: http://goksirzbiczno.ubf.pl)
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Od 2007 roku w Zbicznie funkcjonuje Ludowy Zespdt Sportowy Zbiczno. Jest to klub pitki

noznej. W sezonie 2014/2015 wystepowat w torunskiej B klasie.

2.5.4.0CHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

2.5.4.1 OCHRONA ZDROWIA

Na terenie gminy Zbiczno funkcjonuja:

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej , Osrodek Zdrowia” Zbiczno — znajduje sie
w nim poradnie lekarza podstawowe] opieki zdrowotnej dla dzieci i dorostych, gabinet
pielegniarki i potoinej srodowiskowej. Wykonuje sie tutaj podstawowe badania
laboratoryjne i EKG, miesci sie tu rdwniez punkt pobran i punkt szczepien,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Osrodek Zdrowia” w Pokrzydowie — dysponuje
on poradnig lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, medycyny rodzinnej, gabinetem
pielegniarki $Srodowiskowej i rodzinnej, potoinej, gabinetem medycyny szkolnej,
gabinetem profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej dla dzieci, punktem
szczepien, gabinetem zabiegowym i gabinetem diagnostyczno-zabiegowym,

e Gabinet Stomatologiczny.

Dostep do lekarzy specjalistow i szpitali zapewniajg pobliskie miasta: Brodnica, Nowe Miasto

Lubawskie, Torun czy Grudzigdz.

W Zbicznie i Pokrzydowie dziatajg punkty apteczne.

2.5.4.2 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktérzy nie
sg w stanie sami ich pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Wspiera ich w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia
im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej
jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym poprzez podejmowanie dziatan

zmierzajgcych do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

W ramach instytucji samorzgdowych zajmujgcych sie problematyky spoteczng dziata Gminny
Osrodek Pomocy Spotfecznej w Zbicznie. Osrodek realizuje zadania wynikajgce z ustawy
o pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych, m.in. koordynuje rozwigzania problemdw
spotecznych w Gminie. Jego oferta skierowana jest do mieszkarnicéw Gminy Zbiczno, ktorzy
znajdujg sie wtrudnej sytuacji materialno-bytowej izdrowotnej. W wykonywaniu zadan
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Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej wspotdziata z réznymi podmiotami, m.in. z organami
wykonawczymi gminy i sotectw, innymi jednostkami organizacyjnymi gminy, stuzbg zdrowia,

policjg, kuratorami sgdowymi oraz instytucjami zajmujgcymi sie pomocg spoteczna.

TABELA 29 WYKAZ GOSPODARSTW DOMOWYCH | 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNE)J

ROK LICZBA 0SOB LICZBA RODZIN
OSOBY | RODZINY, KTORYM UDZIELONO POMOCY | WSPARCIA
2013 471 258
2012 607 255
2011 634 256
OSOBY | RODZINY, KTORYM PRZYZNANO SWIADCZENIA PIENIEZNE
2013 212 200
2012 203 188
2011 218 202
OSOBY | RODZINY, KTORYM PRZYZNANO SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE
2013 259 140
2012 262 143
2011 259 138

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na swojg trudng sytuacje ekonomiczng nie s3
w stanie pokrywac catosci kosztéw zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, wyptacane
sg dodatki mieszkaniowe. Jest to forma pomocy $wiadczona przez Gmine, a realizowana przez
GOPS w Zbicznie. W latach 2011-2013 najczesciej udzielanymi mieszkanncom Gminy formami
wsparcia byty pomoc finansowa i rzeczowa, gtéwnie w postaci zasitkdw celowych i w naturze,
zasitkdw statych, okresowych oraz positku. Liczba rodzin korzystajgca z pomocy spotecznej
ma tendencje znizkowg. Wedtug GOPS najwazniejszym problemem spotecznym w gminie jest
problem bezrobocia. Nastepnym problemem spotecznym, z ktérym ciezko poradzi¢ sobie we

wilasnym zakresie jest fakt bycia niepetnosprawnym oraz ubdstwo.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie z 1 sierpnia 2010
roku powotano w gminie Zespdt Interdyscyplinarny. Zadaniem takiego zespotu jest miedzy
innymi diagnozowanie problemu przemocy w rodzinie, nastepnie podejmowanie dziatan
w S$rodowisku zagrozonym przemocg w celach zapobiegawczych, badz podejmowanie
interwencji w srodowisku dotknietym patologig. Konieczne jest opracowywanie i realizacja
indywidualnych plandw pomocy i inicjowanie dziatan w stosunku do osdéb stosujgcych
przemoc, a nastepnie monitorowanie sytuacji w ich rodzinach. Zespét Interdyscyplinarny moze
tworzy¢ grupy robocze w celu rozwigzywania problemdéw zwigzanych z wystgpieniem
przemocy w rodzinie w indywidualnych przypadkach. W sktad grup roboczych wchodzg

przedstawiciele: jednostek organizacyjnych pomocy spotfecznej, gminnej komisji
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rozwigzywania problemow alkoholowych, Policji, oswiaty, ochrony zdrowia. W sktad grup
roboczych wchodzg takze kuratorzy sgdowi oraz przedstawiciele innych podmiotéw,

specjalisci w dziedzinie przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

2.5.5.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym réwniez zadania z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa o samorzadzie gminnym, ktéra traktuje powyzsze jako

zadania wtasne Gminy.

Do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego zobowigzane s3 wszystkie organy wtadzy
i administracji panstwowej, szczegdblnie instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Painstwowa Straz Pozarna, ktére w realizacji

swoich zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Swoj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg wtadze Gminy, ktére wspieraja

4 jednostki OSP.

e OSP w Zbicznie — 37 cztonkdw,
e OSP w Pokrzydowie — 79 cztonkéw,
e OSP w Sumowie — 33 cztonkow,

e OSP w Cichem — 20 cztonkow.

Celem zapewnienia realizacji zadain wynikajgcych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej
co roku w budzecie Gminy zapewnia sie srodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i utrzymanie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu przeciwpozarowego,
wyszkolenie i prowadzenie remontow baz lokalowych. OSP Zbiczno i OSP Pokrzydowo nalezg
do Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego. Takie jednostki dotowane sg dodatkowo

z budzetu panstwa.

Komisariat Policji miesci sie w Brodnicy. Teren dziatania komisariatu obejmuje catg gmine.
W 2014 roku weditug danych Komendy Powiatowej Policji z Brodnicy najczestszymi
zdarzeniami kwalifikowanymi jako przestepstwo, na terenie gminy Zbiczno, byty kradzieze.

Z punktu widzenia interwenc;ji policji najczestszym zdarzeniem sg kolizje samochodowe.
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W celu zwiekszenia bezpieczenstwa w Gminie wdrozony zostat system SISMS stanowigcy
profesjonalny system dla Jednostek Samorzaddéw Terytorialnych stuzgcy do bezposredniego
ostrzegania i informowania mieszkancéw.

W 2014 roku naterenie powiatu brodnickiego, wykryto 1.060 przestepstw o réinym
charakterze. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw wynosi 79,0%.

TABELA 30 STATYSTYKA PRZESTEPSTW NA TERENIE POWIATU BRODNICKIEGO

2013 2014

Przestepstwa ogétem 1.270 1.060
Przestepstwa o charakterze kryminalnym 587 512
Przestepstwa o charakterze gospodarczym 217 295
Przestepstwa drogowe 371 199
Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu 46 26
Przestepstwa przeciwko mieniu 566 431
Wskaznik wykrywalno_?u sprawcow przestepstw — 812 790
ogotem [%)]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W 2013 roku na trasach powiatu brodnickiego odnotowano 48 wypadkéw drogowych,

w ktorych smierc poniosto 14 oséb a 57 zostato rannych.

2.6. 0OCENA ROZWOJU GMINY PRZEZ MIESZKANCOW

Wtodarze gminy Zbiczno przeprowadzili ankiete, ktdrej czes¢ byta poswiecona ocenie
dotychczasowych osiggnie¢ Gminy (ankieta i zestawienie wynikdw dostepne w zatgczniku,
oryginaty dostepne w Urzedzie Gminy). Ankiete wypetnity 273 osoby (na tgczng liczbe
mieszkancow ponizej 5 tysiecy oznacza odpowiedzi ponad 10% dorostych mieszkancow. Oceny

potwierdzajg dobre dotychczasowe zarzgdzanie Gminag.
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Wykres 8 Ogdlna ocena rozwoju Gminy przez mieszkaincéw gminy Zbiczno

Czy uwaza Pan/Pani, ze:
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Gmina rozwija sie Kondycja Gminy Kondycja Gminy  Rozwdj Gminy  Nie interesuje sie
w bardzo dobrym jest dobrai jestzta i oceniam rozwojem Gminy
kierunku stabilna niestabilna negatywnie

Zrédto: Urzad Gminy Zbiczno

Ponizej, na wykresie 9 pokazano wyniki oceny mieszkancow dla réznych obszaréw aktywnosci

gminy w skali od 1 do 5 (maksymalna ocena). Wyniki ankiety mozna ocenic¢ jako korzystne dla

wiadz Gminy. Oczywiscie, oczekiwania inwestycyjne zawsze sg wieksze niz mozliwosci,

natomiast we wszystkich pozostatych obszarach przewazajg oceny pozytywne.

Wykres 9 Wyniki oceny dziatan Gminy przez mieszkarnicéw gminy Zbiczno

Ocena dziatania Gminy Zbiczno
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Zrédto: Urzad Gminy Zbiczno
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2.7. MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE GMINY

Jednoczesnie z przygotowaniem Strategii Rozwoju opracowany zostat

Plan Rozwoju

Lokalnego i Plan Finansowy. Dzieki temu mozliwa jest ocena potrzeb i mozliwosci

inwestycyjnych gminy Zbiczno.
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3. ANALIZA STRATEGICZNA GMINY
ZBICZNO




3.1.BILANS STRATEGICZNY GMINY ZBICZNO

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno dokonano bilansu strategicznego
Gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu.
Podstawa prac byty dwa dokumenty:

I Ustawa o samorzadzie gminnym okreslajgca zadania wtasne gminy.

Il. Agenda 21 okredlajgca zasady zréwnowazonego rozwoju.
W oparciu o te dwa zrédta okreslono liste czynnikdw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdlnych czynnikéw (sumujgce sie
do 100%) i oceniono kazdy z czynnikéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 —
srednim, 3 — dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z iloczynu wagi i oceny data wynik

poszczegdblnych cech.

3.1.1.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

W tabeli 31 przedstawiono bilans w obszarze ,,rozwoju spotecznosci lokalne;j”.

TABELA 31 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOtECZNOSCI LOKALNE)

ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE)J | WAGA | OCENA | WARTOSC | OCENA WARTOSC

1/1 ludnos¢ 10% 0,20
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 15% 1 0,15
/3 edukacja (dostoscewanie do potrzeb 10% 5 0,20
aktualnych i przysztych)
I/4  ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 2 0,20
1/5 budzet 10% 2 0,20
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 3 0,30
/7 kultura 10% 2 0,20
1/8 sport i rekreacja 15% 3 0,45
1/9 bezpieczenstwo publiczne 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdwienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos$¢ — w sposdb zagregowany okreslono sytuacje ludnosciowa,

I/2 bezrobocie (miejsca pracy) — okreslono stan bezrobocia,

I/3 edukacja — oceniono stan i dostosowanie systemu edukacji w Gminie Zbiczno do potrzeb
aktualnych i przysztych,

I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna — oceniono stan opieki zdrowotnej i spotecznej,

I/5 budzet — w sposdb zagregowany oceniono zaréwno wielkos$¢ budzetu jak i jego mozliwosci,
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I/6 wspotpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspoétprace wewnetrzng — z sgsiednimi
gminami, w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii
Europejskiej,

I/7 kultura — oceniono zaplecze kulturalne,

I/8 sport i rekreacja — oceniono istniejace zaplecze sportowo-rekreacyjne,

I/9 bezpieczeristwo publiczne — oceniono bezpieczenstwo mieszkancéw, w petnym zakresie —
uznano bezpieczenstwo pozarowe, publiczne a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okreslenia pozycji strategicznej Gminy Zbiczno w obszarze rozwoju spofecznosci lokalnej

zestawiono cechy wg rosngcej wartosci i przedstawiono na wykresie 10.

Wykres 10 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

0,50 -

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

Zrédto: Analiza Remedis SA
Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Gminy Zbiczno jest wspodtpraca

z otoczeniem i rozwaj rekreacji.

3.1.2. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA
Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje tabela

32.

TABELA 32 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU STANU SRODOWISKA
LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE)J WAGA OCENA | WARTOSC

/1 potozenie gminy 10% 3 0,30
/2 lasy/tereny zielone 20% 3 0,60
/3 kruszywa/kopaliny 10% 2 0,20
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/4 zasoby wodne 20% 3 0,60
1/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 2 0,20
1/6 gleby (bonitacja) 10% 2 0,20
/7 atmosfera 10% 3 0,30
/8 brak obszarow zagrozonych 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja gminy ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych,

II/2 lasy/tereny zielone — gmina Zbiczno jest zalesiona w okoto 43% (lesistos¢ Polski 2013 —
29,4%). Lasy sg bardzo waznym zasobem gminy

II/3 kruszywa/kopaliny — oceniono poziom ilosci kopalin w gminie,

II/4 zasoby wodne — gmina posiada bardzo bogate zasoby wodne (w szczegdlnosci jeziora),

II/5 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.),

I1/6 gleby (bonitacja) — gmina Zbiczno ma dobre gleby,

II/7 atmosfera — brak zrédet zanieczyszczen powoduje bardzo dobry stan atmosfery,

II/8 obszary zagrozone — potozenie gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano

je w postaci wykresu.

Wykres 11 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

0,60
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0,30
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0,00

Zrédto: Analiza Remedis SA
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Wykres ilustruje, iz Gmina Zbiczno ma doskonaty potencjat w zakresie wykorzystania zasobow

wodnych (w szczegdlnosci jezior) i lasow.

3.1.3.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjetg metodyka zawiera tabela 33.

TABELA 33 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO
LP | ROZWOIJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | WAGA | OCENA | WARTOSC

infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 2 0,10
/2 sie¢ komunikacyjna 5% 1 0,05
/3 komunikacja publiczna 15% 1 0,15
/4 sie¢ wodociggowa 10% 3 0,30
/s sie¢ kanalizacyjna i gospodarka 10% 1 0,10
odpadami
/6 sie¢ energetyczna 5% 3 0,15
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 10% 2 0,20
/8 turystyka i rekreacja 15% 3 0,45
l11/9  handel, transport i magazynowanie 10% 2 0,20
/10 budownictwo 5% 2 0,10
/11 rolnictwo, !esnlctwo, fowiectwo 10% ) 0,20
i rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie opisanych cech:

[11/1 mieszkalnictwo — zgodnie ze specyfikg gmin wiejskich ma niewielkie znaczenie,

I11/2 sie¢ komunikacyjna — w Gminie Zbiczno stan sieci oceniono jako niewystarczajacy,
poprawy wymagajg zwtaszcza potgczenia lokalne pomiedzy niektérymi miejscowosciami,

I11/3 komunikacja publiczna — potgczenia pomiedzy miejscowosciami sg dobre, problemy
pojawiajg sie w przypadku mniejszych miejscowosci,

I11/4 sie¢ wodociggowa — Gmina jest prawie w petni zwodociggowana,

[11/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami — stan skanalizowania jest niski,

I11/6 sie¢ energetyczna — w gminach wiejskich energetyka nie jest kluczcowym wyzwaniem,

[11/7 ustugi i przetwdrstwo — poziom rozwoju jest sredni,

[11/8 turystyka — poziom rozwoju jest wysoki,

[11/9 handel, transport i magazynowanie - cecha w sposdb zagregowany, rozwdj handlu
detalicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajacy, natomiast magazynowanie i transport

traktowane jako zaplecze dla rozwoju gospodarczego jest stabo rozwiniete,
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[11/10 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa,

[11/11 rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo — poziom rozwoju rolnictwa jest wysoki.

Prezentacja cech i ich wartosci na wykresie 10 pokazuje, ze atutem Gminy jest prawie petne jej
zwodociggowanie oraz rozwdj ustug zwigzanych turystyka i rekreacjg. Podstawg do dalszego
rozwoju jest jednak dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej i komunikacyjne;j.

Wykres 12 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15

0,10

0,05

0,00

Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2. ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY
ZBICZNO

Dokonujgc bilansu strategicznego oceniono stan aktualny Gminy Zbiczno. W celu okreslenia
mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech
w sposéb nastepujacy:

Do kazdej cechy dotgczono kolumne z opisang ,,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 —
brak mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwo$¢ zmiany, 2 — duza mozliwos¢ zmiany.

Niektére cechy, dla ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0) pominieto w analizie.
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Ponadto wprowadzono drugg zmienng, ktorg jest mozliwo$¢ finansowania rozwoju spoza
budzetu Gminy. W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 — oznacza niewielkie mozliwosci, 2 —
pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane
byty pod uwage takie formy pozyskania Srodkéw jak: srodki z Unii Europejskiej, partnerstwo
publiczno — prywatne i mozliwos¢ pozyskania inwestoréw. Wskaznik potencjatu rozwojowego

poszczegblnych gmin okresla wzor:
Wpr= ch sz Mf

gdzie:

Wy, — wskaznik potencjatu rozwojowego,
W, — waga cechy (z bilansu strategicznego),
M, — mozliwosci zmian,

M — mozliwosci finansowania.

3.2.1.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 34:

TABELA 34 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ
LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | W,
/1 ludnos¢ 10% 0,00
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 15% 0,30
/3 edukacja (dostosc?wanie do potrzeb 10% 0,80
aktualnych i przysztych)
I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 0,80
1/5 budzet 10% 0,80
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 2,70
/7 kultura 10% 1,80
1/8 sport i rekreacja 15% 4,05
1/9 bezpieczeristwo publiczne 10% 0,80

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omoéwienie poszczegdlnych cech znajduje sie pod tabelg 31. Aby pokaza¢ najwieksze
mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 12. Wykres prezentuje wyraznie,
ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Zbiczno zawarty jest w mozliwosci oparcia sie

o kulture, wspotprace z otoczeniem i przede wszystkim rozwdj sportu i rekreacji.
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Woykres 13 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci
lokalnej

B miejsca pracy

B edukacja (dostosowanie do
potrzeb aktualnych i przysztych)

m ochrona zdrowia i opieka
spoteczna
® budzet

® wspotpraca z otoczeniem

= kultura

m sport i rekreacja

m bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2.2.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Ze wzgledu na niewielkg zaleznos¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka

cech. Analize przedstawiono w tabeli 35.

TABELA 35 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | WAGA W,
/1 potozenie gminy 10% 0,00
/2 lasy/tereny zielone 20% 1,80
/3 kruszywa/kopaliny 10% 0,80
/4 zasoby wodne 20% 1,80
/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 0,80
1/6 gleby (bonitacja) 10% 0,80
/7 Atmosfera 10% 1,20
/8 brak obszaréw zagrozonych 10% 0,80

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 32.

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 14.
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Wykres 14 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

m lasy/ tereny zielone

® kruszywa/ kopaliny

= zasoby wodne

B zagospodarowanie

przestrzenne

= gleby/ (bonitacja)

® atmosfera

= brak obszaréw
zagrozonych

Zrédto: Analiza Remedis SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Zbiczno w obszarze s$rodowiskowym tkwi

w mozliwosciach wykorzystania laséw i zasobéw wodnych.

3.2.3.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Rozwdj gospodarczy jest najwazniejszy dla wzrostu dobrobytu mieszkancow. Zaréwno

bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywéw z podatkéw)

powoduje, ze rozwdj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwéj Gminy. Prezentacje

potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 36.

TABELA 36 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO
LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | W,
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 0,20
/2 sie¢ komunikacyjna 5% 0,05
/3 komunikacja publiczna 15% 0,30
/4 sie¢ wodociggowa 10% 0,60
/s sieé kanalizacyjna i gospodarka 10% 0,10
odpadami
/6 sie¢ energetyczna 5% 0,30
ekonomia
/7 ustugi i przetwdrstwo 10% 1,20
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/8 turystyka i rekreacja 15% 1,35

[11/9  handel, transport i magazynowanie 10% 0,60

/10 budownictwo 5% 0,20

/11 rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 10% 0,80
rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA
Omoéwienie cech znajduje sie pod tabelg 33. Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego

zaprezentowana zostata na wykresie 15.

Wykres 15 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w zakresie rozwoju gospodarczego

®  mieszkalnictwo

®  sie¢ komunikacyjna

®  komunikacja publiczna

® sie¢ wodociggowa

®  siec kanalizacyjna i gospodarka
odpadami

= sieé energetyczna

= ustugii przetwdrstwo

m  turystyka i rekreacja

handel, transport i
magazynowanie

= budownictwo

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Zbiczno to rozwdj ustug
i przetwérstwa, rozwdj rolnictwa poprzez wykorzystanie sprzyjajgcych warunkéw i przede

wszystkim dalszy rozwaj turystyki i rekreacji.
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4. WYBOR STRATEGII GMINY
ZBICZNO




4.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
ZBICZNO

Zréwnowazony rozwoj ma stuzy¢ mieszkaricom. Oznacza to, ze wtadze gminy nie mogg dazy¢
do realizacji dowolnych celéw czastkowych, ale jedynie takich, ktére sg zgodne z celami

strategicznymi.

Zréwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendg 21), iz dokonujgc alokacji srodkéw
budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujgc wyboru kierunkéw rozwoju powinno dazyc

sie do réwnowazenia celdéw: spotecznych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzgdu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre. Nalezy
wiec wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj. niwelowania
stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzgcych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje
whnoszgce nowgq jako$¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzgce budowaniu silnej gospodarczo

jednostki samorzagdowej — wzmacniajacej akcent gospodarczy).
Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu z polityka
koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr inwestycji, ktére daja
efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze zatrudnienia i demograficzny.

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektoréw — przewidywanie
kierunkéw rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada rownowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania silnych stron
gminy — wpraktyce oznaczajgca konieczno$¢ réwnowazenia intereséw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i sSrodowiskowych.

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia mieszkancow.

5. Zasada uspoteczniania procesow podejmowania decyzji — poprzez prowadzenie
szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczacych obecnego i przysztego
funkcjonowania gminy.

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do informacji.

7. Zasada koncentracji Srodkow.

8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom

gwarantujgcym ich wykonanie w sposéb rzetelny i ekonomiczny.
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9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej zrozumiatej dla
spotecznosci lokalnej.

Przy pracach nad niniejszg strategia wzieto pod uwage specyfike gminy Zbiczno. Niemniej

wymienione wyzej zasady zostaty wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii, aby

dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj spoteczny i budowanie mocnej pozycji

konkurencyjnej gminy w regionie byty spdjne i przynosity trwate efekty.

4.2. ANALIZA SWOT/TOWS GMINY ZBICZNO

4.2.1.KONSULTACJE SPOLECZNE
Prace nad strategig realizowane byty metoda partycypacyjno-eksperckg. Na wszystkich
etapach prac stosowano maksymalizacje efektu partycypacji poprzez wielokrotne konsultacje

spoteczne. Podczas prac na Strategig wyrdzni¢ mozna cztery podstawowe etapy konsultacji:

1. Konsultacje wstepne, oparte o zebrania wiejskie.

2. Konsultacje robocze w trakcie prac zespotu nad przygotowaniem dokumentu
(sktad Zespotu jest podany w zataczniku nr 5).

3. Konsultacje koricowe polegajgce na poddaniu projektu dokumentu ocenie
spotecznej.

4. Przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno przez Rade Gminy.

Podczas konsultacji uzyskano bardzo wiele wartosciowych wnioskdw. Uktadaty sie w pewien
wyrazny obraz potrzeb mieszkancéw i staty sie podstawg przygotowanych w niniejszej
Strategii Celéw Strategicznych, Programéw i Dziatan. Nalezy zauwazy¢, ze Strategia ze swej
istoty jest dokumentem o duzej skali ogélnosci, dlatego prezentuje ztozone wnioski bez
szczegbtowego umiejscowienia. Ponadto nalezy zaznaczyé, ze wnioski wybiegajace poza
ustawowe mozliwosci dziatania samorzadu gminnego nie mogg zosta¢ uwzglednione
w Strategii, natomiast sg cenng informacjg dla wtadz Gminy pozwalajgcg prowadzi¢ dziatania

wspierajgce potrzeby mieszkancow.

Duzym wyzwaniem sg tez potrzeby dotyczace obszaréw objetych jurysdykcjg innych
podmiotéw samorzgdowych (drogi i inwestycje w pasie drogowym drég ponadgminnych).
Tu tez mozliwosci dziatania Gminy sg ograniczone, a partycypacja w kosztach oznacza wydatek

bez podniesienia majatku Gminy.
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Pominieto wnioski dotyczgce innych, aktualnych programow realizowanych w Gminie.

Oryginaty wnioskéw ztozonych w ramach konsultacji spotecznych sg dostepne w Urzedzie

Gminy.

4.2.2,ANALIZA SWOT GMINY ZBICZNO NA PODSTAWIE
PRZEPROWADZONYCH KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Analiza SWOT (jakosciowa) zostata sporzadzona na podstawie informacji uzyskanych
od uczestnikéw konsultacji spotecznych. Respondenci wypetnili protokoty (zatgczniki nr 7i 8 —
szablony) wyrazajace ich opinie dotyczace sytuacji w Gminie Zbiczno. W tabeli 37

zamieszczono zestawienie silnych i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen.

TABELA 37 ANALIZA SWOT GMINY ZBICZNO (JAKOSCIOWA)

MOCNE STRONY StABE STRONY

e dobre warunki do osadnictwa e zty stan nawierzchni drdg,

i wypoczynku ze wzgledu na e niewiele drég o nawierzchni
potozenie geograficzne, asfaltowej,

zasoby przyrodnicze, lasy, e niezadowalajacy stan hydroforni,
jeziora, czyste powietrze, e brak zbiornikéw retencyjnych

e dobrze rozwinieta siec e czesciowo przestarzate azbestowe
komunikacyjna drég gminnych sieci wodociggowe,

i powiatowych, e braki w systemie kanalizacyjnym —

e zmodernizowana baza kolektory, oczyszczalnie
osSwiatowa, przyzagrodowe,

e dobrze rozwinieta baza e zréznicowane rolnictwo,
sportowo — rekreacyjno — e brak sciezek rowerowych,
kulturalna - wypoczynkowa e brak oferty obstugi ruchu
(Swietlice, biblioteki, sciezki turystycznego,
edukacyjne, place zabaw, e niewystarczajaco
agroturystyka), boiska, zagospodarowane plaze gminne,

* potencjat w zakresie rozwoju e brak mieszkarh komunalnych
bazy turystyczno — i socjalnych,
rekreacyjnej, szlakow e brak ofert pracy — niewielka oferta

turystycznych,
e stowarzyszenia —
funkcjonujgce na terenie

w zakresie aktywizacji
bezrobotnych i absolwentéw,

_ e starzenie sie spofeczenstwa,
gminy. e brak terenéw komunalnych pod

e gospodarstwa ekologiczne inwestycje,

e brak dobrze rozwinietej
komunikacji zbiorowej,

e wyksztatcenie mieszkancow
nieadekwatne do potrzeb
lokalnego rynku pracy,
brak infrastruktury towarzyszgcej
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turystyce wodne;.

SZANSE

ZAGROZENIA

promocja gminy,

budowa sciezek pieszo —
rowerowych,

modernizacja stacji
uzdatniania wody, rozbudowa
i modernizacja sieci
wodociggowej,

rozbudowa sieci
kanalizacyjnych

i przydomowych oczyszczalni
Sciekow,

budownictwo mieszkaniowe
jedno i wielorodzinne,
rozbudowa bazy turystycznej,
wykorzystanie potencjatu
intelektualnego mieszkancow,
wspotpracowanie

z organizacjami
pozarzagdowymi

i stowarzyszeniami,
tworzenie dogodnych
warunkéw do rozwoiju -
przyjazne prawo miejscowe,
dziatanie na rzecz poprawy
stanu czystosci srodowiska
naturalnego i obszaréw
zabudowanych.

zahamowanie rozwoju w wyniku
ograniczen wynikajacych

z ustanowienia obszaréw
chronionych,

brak modernizacji infrastruktury
kanalizacyjnej,

brak modernizacji infrastruktury
wodociggowej,

migracje mtodych wyksztatconych
ludzi do miast,

emigracje zarobkowe za granice,
brak ofert pracy,

brak oddolnych inicjatyw
spotecznych - spoteczenstwo
,roszczeniowe”

brak terenéw komunalnych pod
rozwoj,

brak dbatosci o przestrzen
publiczng, prywatng i wizerunek
gminy,

niekorzystne warunki do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej,
prawo miejscowe.

Zrédto: opracowanie Remedia S.A. na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Jakosciowa analiza SWOT pokazuje, ze Gmina Zbiczno rozwija sie i powinna rozwijaé sie dalej
w oparciu o swoje korzystne potozenie. Nalezy pamietaé o tym, ze gmina Zbiczno graniczy
z terenami o duzej aktywnosci gospodarczej (np. Brodnica) i powinna wykorzystywaé potencjat
potozenia. Dobra sie¢ komunikacyjna moze poméc w poszukiwaniach zaréwno turystow,
inwestoréw jak i oséb zainteresowanych osadnictwem w czystej i pieknej okolicy. W swietle
starzenia sie spoteczenstwa ten kierunek moze by¢ interesujgcg mozliwoscig rozwoju. Niemniej
realizacja tego celu wymaga konsekwentnego wzmacniania dotychczasowych dziatan, takich
jak poprawa stanu infrastruktury (wodociagi, kanalizacja, jako$¢ drog), dbatosé o infrastrukture
turystyczno-wypoczynkowg. Propagowanie ekologicznych form rolnictwa doskonale wpisuje
sie w obraz Gminy zachecajgcej do osiedlenia sie w niej. Ponadto, aby wzmocnié¢ mozliwosci

finansowe realizacji przedsiewzie¢ nalezy szuka¢ mozliwosci wsparcia dla budzetu poprzez
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srodki zewnetrzne. Oczywiscie wsrdd zewnetrznych najwazniejszg opcjg jest maksymalne
wykorzystanie $rodkéw bezzwrotnych, gtéwnie z UE (warto zwrdcié uwage takze na tzw.
Fundusze Norweskie, oraz srodki krajowe, zwtaszcza w obszarze infrastruktury technicznej).
Trzeba tez poszukiwa¢ mozliwosci realizacji wybranych zadad w inny sposéb, np. w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy to zwiaszcza inwestycji zwigzanych

z przygotowaniem terendw inwestycyjnych.

Warto przy tym podkreslié, ze poprawa stanu infrastruktury zaréwno technicznej jak
i spotecznej bedzie silnym czynnikiem wzrostu, zardwno wewnetrznego jak i opartego

o imigracje.

4.2.3.ANALIZA SWOT GMINY ZBICZNO (ILOSCIOWA)

Ze wzgledu na charakter gminy a zwtaszcza jej gospodarki powinno sie wyodrebni¢ obszary
dajgce najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga za sobg powaine wyzwania
w obszarze metodycznym, zwtaszcza przy analityce o charakterze ilosciowym. W pierwszym
kroku tej analizy w oparciu o wczesniej dokonany bilans strategiczny zestawiono ilosciowg

analize SWOT Gminy Zbiczno.

TABELA 38 ANALIZA SWOT GMINY ZBICZNO

Mocne strony Stabe strony
e \Wspodtpraca z otoczeniem, e Miejsca pracy,
e Sportirekreacja, e Stan sieci komunikacyjnej,
e Lasy/Tereny zielone, e Siec¢ kanalizacyjna.

e Zasoby wodne,
e Sie¢ wodociggowa,
e Turystyka i rekreacja.

Szanse Zagrozenia
e \Wspodtpraca z otoczeniem, e Ludnosg,
e Sportirekreacja, e Bezrobocie,
e Lasy/Tereny zielone, e Stan sieci komunikacyjnej,
e Zasoby wodne, e Siec¢ kanalizacyjna.

e Ustugii przetwérstwo,
e Turystyka i rekreacja,
e Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo.

Zrédto: opracowanie Remedia S.A. na podstawie materialéw Gminy.

Dla celéw analizy przedstawionej powyzej zastosowano zintegrowang metodyke analizy
SWOT-TOWS opracowang w Remedis S.A. Opiera sie ona o zmodyfikowany, klasyczny podziat

na obszary wewnatrz i na zewnatrz analizowanego podmiotu, a te na obszar statyczny — silne
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i stabe strony — i dynamiczny — mozliwosci i zagrozenia. W analizie do oceny wartosciowe;j
wykorzystano zaréwno informacje od uczestnikdw procesu prac nad strategig jak i ocene
ekspercka. Tabela zamieszczona powyzej obejmuje SWOT w ujeciu ilosciowym. Dodatkowo w
oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne wyzszego rzedu (gtdwnie Strategie Rozwoju Kraju
2020) przyjeto, ze nie nastgpig zadne gwattowne zmiany makrogospodarcze, istotne zmiany
polityki rolnej badz podatkowej, ktére miatyby fundamentalny wptyw na sytuacje gminy.
Analizy SWOT/TOWS - stuzg do badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami gminy,
aszansami i zagrozeniami mogacymi pojawi¢ sie w otoczeniu gtéwnie w celu dokonania
wyboru najwfasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabos$ci gminy
w kontekscie mozliwosci i zagrozen — jest wiec spojrzeniem ,,od sytuacji dzisiejszej w przysztg”,
natomiast TOWS jest analiza mozliwosci i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych
stron gminy. Analiza SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikow oraz ich
ocenie opiera sie na nastepujacych zasadach:

1. Badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami, a mozliwosciami
i zagrozeniami, przy czym:

a) W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajgc na nastepujace pytania:

czy zdefiniowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ mozliwosci, ktére mogg sie

zdarzyc?

e czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajgcych sie
mozliwosci?

e czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?

e czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych

zagrozen?
b) W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajac na pytania:

e (zy zagrozenia ostabig zidentyfikowane silne strony?
e czy mozliwosci spotegujg posiadane silne strony?
e czy zagrozenia spotegujg wystepujgce stabosci?

e czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezyé istniejgce stabe strony?

2. Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice,
za pomocg ktérej bada sie relacje pomiedzy parami czynnikdw, przypisujgc istniejgcemu
silnemu powigzaniu cyfrg ,,2”, stabej ,,1”, nieistniejgcej ,,0”.
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3. Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajg przemnozeniu przez wartos¢
odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac poziome i pionowe
wartosci interakcji a ich suma tgczng wartos¢ interakcji.

4. Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegdlnych par czynnikéw stanowi wskazéwke do
wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. Rdzne warianty strategii réznig sie metodyka

ich wdrazania, dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:

e Wielkoscig potrzebnych s$rodkéw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka

finansowego budzetu),

e Intensywnoscig zmian (zakres programéw, harmonogram przedsiewziec itp.).

Na wykresie 16 przedstawiono zintegrowang analize SWOT w ujeciu ilosciowym dla Gminy

Zbiczno (petne macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koncu dokumentu).

Wykres 16 SWOT Gminy Zbiczno

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

Zagrozenia

0,00

Szanse

Stabosci

Zrédto: analiza Remedis S.A.

Zgodnie z przyjetg metodyka dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 17 (petne

macierze zawarte sa w rozdziale Zataczniki na koricu dokumentu).
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Wykres 17 TOWS Gminy Zbiczno

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10’00 Stabosci

0,00

Szanse

Zagrozenia

Zrédto: Analiza Remedia S.A.

Zgodnie z przyjeta metodykg i dla zredukowania efektu nieproporcjonalnosci wag przy

prowadzeniu analizy SWOT opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik
prezentuje wykres 18.

Wykres 18 SWOT/TOWS Gminy Zbiczno

200
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100
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Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrédto: Analiza Remedia S.A.
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To sugeruje wybor strategii agresywnej, zwanej tez ,maksi-maksi”. Nalezy wykorzystywaé
pojawiajace sie szanse przy pomocy posiadanych silnych stron. Druga w kolejnosci relacja
to powigzanie miedzy silnymi stronami a zagrozeniami. Taka sytuacja wskazuje, ze wsparciem
dla strategii agresywnej winna by¢ strategia przygotowawczo-ofensywna (zwana tez strategia
»,mini-maksi”). To oznacza w pierwszej fazie minimalizacje stabych stron, a nastepnie
na ofensywnym wykorzystaniu szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Z tego wynika, ze strategia Gminy Zbiczo powinna skoncentrowac sie na wykorzystaniu szans:
- w dalszym rozwoju rolnictwa, w szerokim rozumieniu, nie tylko jako produkcji towarowej, ale
tworzenia miejsc pracy przyjaznych rolnikom i innym osobom zaangazowanym w produkcje,
w rozwdj otoczenia rolnictwa. Przez otoczenie rozumieé nalezy z jednej strony czes¢ zwigzang
z produkcjg (obstuga, skup, przetwodrstwo itp.), a z drugiej strony z otoczeniem spotecznym
(kulturg, rekreacja, nauczaniem itp.). Dziatania te majg tworzy¢ spdjng, przyjazng
infrastrukture sprzyjajgcg rozwojowi rolnictwa i ludzi w nim zatrudnionych,

- w dalszym rozwoju turystyki i rekreacji wykorzystujgc bardzo dobre potozenie gminy
i warunki przyrodnicze, szczegdlnie wody powierzchniowe i lasy. Dziatania te z jednej strony
mogq przysporzy¢ dodatkowych Zrédet dochodu gospodarstwom (np. poprzez rozwdj
agroturystyki), a z drugiej stuzy¢ mieszkaricom Gminy,

- pojedyncza gmina jest zbyt mata, aby sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku, dlatego waznym
elementem stuzgcym rozwojowi jest wspoétpraca z otoczeniem. Nalezy wykorzystaé potozenie
gminy Zbiczno w sasiedztwie miasta Brodnica czyli duzego osrodka gospodarczo-
ekonomicznego.

W ramach strategii przygotowawczo-ofensywnej warto zaja¢ sie redukcjg pojawiajgcych sie
zagrozen. Zagadnienie dobrej komunikacji, zaréwno w zakresie drég jak i komunikacji
publicznej winno by¢ przedmiotem troski wtadz gminnych. Nalezy dalej rozbudowywac sie¢
kanalizacyjng w Gminie. Najciekawszym wyzwaniem zdaje sie problem demografii. Niemniej
warto pamieta¢, ze w skali pojedynczej gminy rozwigzaniem moze by¢ nie tylko rozwdj
wewnetrzny. Do gminy dajgcej dobre warunki zycia beda przybywaé nowi mieszkancy
z zewnatrz. Taka migracja moze poméc w rozwigzywaniu probleméw demograficznych.
Dlatego nalezy przygotowaé mozliwosci osadnicze — np. poprzez uzbrojenie terendw

i wlasciwe przygotowanie plandéw zagospodarowania przestrzennego.
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4.3. WIZJA ROZWOJU GMINY ZBICZNO

Przy okresleniu strategii dla Gminy Zbiczno sformutowano wizje i pola rozwoju strategicznego

Gminy.

Gmina Zbiczno - przyjazna dla rozwoju
przedsiebiorczosci, atrakcyjna turystycznie,
dbajaca o srodowisko naturalne. Gmina, w ktorej
warto odpoczywac, mieszkac i inwestowac

Wzmocnienie
potencjatu
gospodarczego

Poprawa stanu
infrastruktury
technicznej
i spotecznej

Madrzy, zdrowi
aktywni
mieszkancy

Wzmacnianie
walorow
turystyczno-
wypoczynkowych

Realizacja wszystkich celéow strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie,

wtasciwe finanse oraz istniejgca baze (zaplecze), a efektem powinien byé wptyw na powstanie

nowych miejsc pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno-ekonomiczny Gminy.
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Szczegdlna rola samorzagdu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych witadz
publicznych. Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju regionu, ktéry prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Na podstawie
analiz okres$lono kierunki rozwoju, a nastepnie wytoniono gtéwne programy strategiczne.
W sktad programéw wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedgce inwestycjami.

W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w kolejnych

Q.

okumentach Gminy o charakterze operacyjnym (przede wszystkim w Wieloletniej Prognozie

Finansowej). Ponizej przedstawiono karty programow strategicznych Gminy Zbiczno.

5.1. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,WZMOCNIENIE
POTENCJALU GOSPODARCZEGO”

TABELA 39 CEL STRATEGICZNY 1
CEL STRATEGICZNY 1
Program operacyjny Stworzenie stref aktywnosci gospodarczej poprzez kompleksowe
przygotowanie terenéw pod inwestycje
Dziatanie 1.1.1 Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
Opis Dziatania Uzbrojenie wszystkich terendéw przeznaczonych pod inwestycje
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba i powierzchnia uzbrojonych dziatek
Termin realizacji 2016-2020
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno
Uregulowanie sytuacji prawnej dziatek przeznaczonych pod
inwestycje
Rozwigzanie problemoéw zwigzanych z sytuacjg prawng terendéw
przeznaczonych pod inwestycje, zakup gruntéw pod inwestycje

Srodki wtasne, $rodki unijne

Dziatanie 1.1.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny Liczba rozwigzanych probleméw, zakupione grunty

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.1.3 Zapewnier.ﬂ.e sprawm?go p?chzenia komunikacyjnego
z terenami inwestycyjnymi

Opis Dziatania Modernizacja i budowa drég dojazdowych

Potencjalne zrodt < . , - , . .

.0 enda ne'zro ° Srodki wtasne, srodki unijne, srodki powiatowe
finansowania

Miernik oceny Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég

Termin realizacji 2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Srodki wtasne
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Stworzenie pakietu preferencyjnego dla przedsiebiorcow
i inwestorow

Dziatanie 1.1.4

Analiza i wykorzystanie aktualnych, pozostajacych w kompetencji
Opis Dziatania samorzadu mozliwosci dziatania (np. zwolnienie z podatku od
nieruchomosci)

Potencjalne zrédto

: . Srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Liczba pozyskanych inwestoréw, rozpoczetych inwestycji

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.1.5 Promocja terenéw inwestycyjnych

Opis Dziatania Reklama w mediach, lobbing wséréd przedsiebiorcow

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Liczba pozyskanych przedsiebiorcéw, rozpoczetych inwestycji

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny Dostosowanie produkcji rolniczej, rybackiej oraz przetwdrstwa
do funkcjonowania w standardach miedzynarodowych
Dziatanie 1.2.1 Wspieranie innowacyjnych technologii

'S
N

Wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
Opis Dziatania i organizacjami rolniczymi prowadzenie szkolen i popularyzacja
rozwoju rolnictwa i ustug

Potencjalne zrodt ‘ . .
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba nowych przedsiebiorstw, miejsc pracy

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.2.2 Tworzenie i rozwoj inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego

Obis Dziatania Wspieranie, partnerstwo oraz wspoéfpraca z osobami
P zainteresowanymi przetwdrstwem lokalnym

Potencjalne zrodt . . :
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba wytworzonych produktéw

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.2.3 Przebudowa drég dojazdowych do pdl

. . . Przebudowa drég dojazdowych do pdl sukcesywnie w
Opis Dziatania ,
poszczegdblnych sotectwach

Potencjalne zrédt ‘ I . . .
.O S ne'zro ° Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba kilometréow nowych drég

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

. . Propagowanie ekologicznych upraw rolnych z mozliwoscia
Dziatanie 1.2.4 . . . . .
wystawiania ptodéw rolnych na imprezach okoliczno$ciowych

. . . Promocja sprzedazy produktow rolnych podczas jarmarkow,
Opis Dziatania . . . L . . .
dozynek na terenie gminy, powiatu i poza jego granicami.
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Potencjalne zrédto ‘ S , L .
Srodki gminne, srodki unijne, srodki prywatne
finansowania

. Liczba producentéw zdrowej zywnosci, ilo$¢ oferowanych
Miernik oceny ,
produktéw

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.2.5 Pomaganie w ukierunkowywaniu produkcji rolnej

Opis Dziatania Stworzenie programdéw pomocowych, organizacja szkolen

Potencjalne zrédto ‘ N
. . Srodki gminne
finansowania

Miernik oceny Liczba programow, szkolen

Termin realizacji W sposéb ciggty
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.2.6 \’Nykluc?enle stosowania technologii niebezpiecznych dla
srodowiska

Propagowanie proekologicznych postaw poprzez szkolenia,
Opis Dziatania informowanie, o szkodliwych zabiegach agrolotniczych i uzywania
srodkéw chemicznych na terenach przybrzeznych jezior

Potencjalne zrédto < . .
. . Srodki wtasne, unijne, prywatne
finansowania

Liczna przeprowadzonych szkolen

W sposob ciagty

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.2.7 Ograniczenie zagrozen dla srodowiska

Gromadzenie nawozow organicznych wytgcznie na izolowanych
Opis Dziatania ptytach gnojowych, zabezpieczonych przed przesigkaniem
odciekéw do gruntu

Potencjalne zrédto p .
finansowania

Liczba zabezpieczonych terenéw

W sposéb ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

;’r;)gram PSS Wsparcie dla rozwoiju istniejgcych przedsiebiorstw
Dziatanie 1.3.1 Stworz.em'e i \A!drazanle programéw pomocowych dla
przedsiebiorcow

. . . Wspieranie tworzenia programéw pomocowych, informowanie
Opis Dziatania S,
przedsiebiorcow

Potencjalne zrédto ‘ o , L .
Srodki gminne, srodki unijne, Srodki prywatne
finansowania

Liczba wdrozonych programéw

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.3.2 Wspieranie organizacji bezptatnych szkolen dla przedsiebiorcow

Opis Dziatania Udostepnienie lokali, informowanie przedsiebiorcéw o mozliwych
szkoleniach

Potencjalne zrédto ‘ . , - , .
Srodki gminne, srodki unijne, srodki prywatne
finansowania
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Miernik oceny Liczba zorganizowanych szkolen

Termin realizacji W sposéb ciggly

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.3.3 Wspieranie lokalnych porozumien rolnikdw/przedsiebiorcow
Rozpoznanie i zaproszenie do wspodtpracy dziatajgcych organizacji
rolniczych i przedsiebiorcow

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba spotkan, efekty wspotpracy

Termin realizacji W sposéb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.3.4 Wspieranie witaczenia spotecznego

Pomoc w otwieraniu dziatalnosci gospodarczej osobom
zagrozonym wytgczeniem spotecznym

Srodki gminne

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Spadek liczby 0séb bezrobotnych i zagrozonych wytgczeniem
Termin realizacji W sposdb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 1.3.5 Wspieranie przedsiebiorstw proinnowacyjnych
Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia, wspieranie
tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug

Potencjalne zrédt < e .

.O e ne'zro ° Srodki unijne, wojewddzkie, sSrodki gminne

finansowania

L - g;clfrz:asizrzedseblorstw spetniajgcych wymogi WRPO+ w tym

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Zbiczno

Srodki unijne, wojewddzkie, $rodki gminne

Opis Dziatania
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5.2. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE] I SPOLECZNE]”

TABELA 40 CEL STRATEGICZNY 2

CEL STRATEGICZNY 2 | POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOtECZNEJ

;rogram operacyjny Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

1
Dziatanie 2.1.1 Przebudowa drég gminnych

Przebudowa drég pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami:
e Sumowo centrum nr 080234C,

Opis Dziatania e Sumowo — Wichulec,

Zmijewko, kierunek jez. Wysokie Brodno,

Zbiczno - Foluszek.

Ffotenqalne.zrod’ro Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania
Liczba kilometréw wybudowanych drég

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.1.2 Modernizacja drég
Naprawa i modernizacja istniejgcych odcinkdw drogowych miedzy
innymi:

e Zbiczno — Sosno,

e Sumowo — Sumodwko,

e Pokrzydowo — Lipowiec,

e Ciche—Kon,

e Sumodwko — Tomki,

Grzmieca (OW ,,Na Wzgdrzu”).

[}
Potencjalne zrodt .
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania
Liczba kilometréw zmodernizowanych drég

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

. . Udroznienie przepustow oraz budowa i modernizacja rowéw
Dziatanie 2.1.3 .
przydroznych

Opis Dziatania Przygotowanie planéw i modernizacja infrastruktury
Potencjalne zrédto < R . . .
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania
. Liczba kilometréw zmodernizowanych i nowych rowdéw, liczba
Miernik oceny .. .
udroznionych przepustéw

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.1.5 IVIlod.ernlz:.:\qa starych i budowa nowych obwodéw
oswietleniowych

Objecie pracami zwigzanymi z objeciem oswietleniem ulicznym
wszystkich odcinkéw drég gdzie wystepujg zabudowania

Potencjalne zrédto Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

Opis Dziatania

Opis Dziatania
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finansowania

Miernik oceny llos¢ kilometréw oswietlonych drég

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.1.6 Podnoszenie bezpieczenstwa drog

W zaleznosci od potrzeb miejscowych dbatos¢ o wtasciwe
Opis Dziatania oznakowanie, wprowadzanie progdéw i szykan spowalniajgcych,
budowa chodnikéw

P jalne zrodt .
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy i powiatu
finansowania
Liczba rozwigzanych problemoéw

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.1.7 Budowa i modernizacja chodnikéw

Budowa i modernizacja chodnikéw na osiedlach i przy drogach:
e Sumowo centrum,
e Zbiczno-Sosno,
e Pokrzydowo kierunek Jajkowo,

Opis Dziatania e Grzmieca,

e Sumowo — kierunek Najmowo,

e Ciche — kierunek cmentarz,

e Zbiczno — kierunek Ciche,

e Pokrzydowo — kierunek OW PTTK Bachotek i Stepol.

Potencjalne zrodt ;
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy i powiatu
finansowania

Liczba kilometréw nowych i zmodernizowanych chodnikéw

Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny
2.2

2016-2020

Rozbudowa i przebudowa sieci kanalizacyjnych i deszczowych

Dziatanie 2.2.1 Dalsza rozbudowa i przebudowa systemu kanalizacyjnego gminy

e Rozbudowa kanalizacji kierunek OW ,,Na Wzgdrzu”, OW
Rytebtota i dalej Ciche, centrum Zbiczna,

Opis Dziatania N o .
B e Przebudowa kanalizacji centrum Zmijewa, Najmowo,

e Montaz biofiltréw na sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.

Potencjalne zrodt ,
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba mieszkaricédw korzystajacych z kanalizacji

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.2.2 Budowa przydomowych i zbiorczych oczyszczalni sciekéw

ol kT Budona przydomowych oczyszczalnl sciekdw wynikajacych

z planéw skanalizowania gminy
Potencjalne zrédto Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewdédzkiego Funduszu
finansowania Ochrony Srodowiska

Liczba nowych przydomowych oczyszczalni Sciekdw

W sposéb ciagly

2016-2020
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Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.2.3 !’o!)rawa wypos.azerfla zabudom-ly zlokalizowanej w sasiedztwie
jezior w odpowiednie urzadzenia

Wyposazenia zabudowy zlokalizowanej w sgsiedztwie jezior
Opis Dziatania w odpowiednie urzgdzenia, zebranie srodkéw, stworzenie planéw
i budowa

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba wybudowanych instalacji sanitarnych

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Budowa i modernizacja przepompowni

e Modernizacja przepompowni Zbiczno-szkota i Caritas,

Opis Dziatania Grzmieca OW Pod Sosnami, Gaj-Grzmieca,
e Budowa przepompowni w Zbicznie (przy jez. Czortek).

Potencjalne zrodt ‘

.O e ne.zro ° Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

finansowania

Miernik oceny Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przepompowni

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny Rozbudowa, przebudowa i modernizacja sieci wodociggowej i

2.3 hydroforni

Dziatanie 2.3.1 Rozbur:lowa, p.rzebudowa i modernizacja istniejace sieci
wodociggowej

Modernizacja istniejgce sieci wodociggowej, organizacja srodkéw
finansowych, budowa sieci:

e Gaj-Grzmieca i Strzemiuszczek,
Opis Dziatania e Szramowo,

e Zmijewko
Pozostate kierunki w trybie ciggtym. Spinka wodociggowa
Zbiczno-Gaj-Grzmieca.

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Zmodernizowane i wybudowane odcinki sieci

W sposcb ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

Rozbudowa i modernizacja hydroforni

Modernizacja SUW, budowa zbiornika retencyjnego i budowa
odwiertu na terenie hydroforni w Pokrzydowie, budowa zbiornika
retencyjnego na terenie hydroforni w Zbicznie, modernizacja
SUW i budowa odwiertu na terenie hydroforni w Cichem.

Opis Dziatania

Potencjalne zrédt .
otengaine zrocio Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

finansowania
Miernik oceny Zmodernizowane i wybudowane hydrofornie

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny Wyposazenie sotectw w niezbedng infrastrukture rekreacyjno-

94




L]

Ol

2.4 sportowg

Dziatanie 2.4.1 Budowa i przebudowa boisk sportowych, budowa basenu
Budowa i przebudowa boisk, przystosowanie boisk do gry w pitke

noznga, reczng, koszykdwke, tenisa itp. z zapleczem, ewentualny
wykup gruntéw,

e budowa kompleksu boisk w Cichem,

e budowa boiska o nawierzchni EPDM w Najmowie,

e budowa basenu w Zbicznie.

Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania
Liczba odbywajacych sieg zajec, liczna nowych boisk
2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno
Wybudowanie placéw zabaw i sitowni na powietrzu

Wybudowanie placéw zabaw oraz sitowni zewnetrznych oraz ich
Opis Dziatania doposazenie w poszczegdlnych sotectwach, budowa placu zabaw
przy szkole w Pokrzydowie, budowa parkéw tematycznych

Potencjalne zrédto . . . , R
Srodki wtasne, krajowe, srodki unijne
finansowania
. llos¢ wybudowanych elementéw infrastruktury, liczba oséb
Miernik oceny . .
korzystajacych z niej

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.4.3 Budowa nowych i modernizacja istniejgcych $ciezek
rowerowych

Zaprojektowanie Sciezek i ich budowa oraz modernizacja
istniejgcych
e Zbiczno-Zmijewko-Lisa Mtyn-Niskie Brodno-Brodnica,
e Zbiczno-Grzmieca-Pokrzydowo-Jajkowo,
o Pokrzydowo-PTTK-Stepol-Mariany-kierunek Tama
Brodzka,
e Zbiczno-Ciche kierunek Parteczyny-Gaj Grzmieca,
e Zbiczno-Foluszek,
e Zbiczno-Sumowo-Sumdéwko-Tomki-Konojady-Zmijewo-
Karbowo.

Potencjalne zrédto . . . , -
Srodki wtasne, krajowe, Srodki unijne

finansowania

Miernik oceny llos¢ kilometrow wybudowanych Sciezek

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

P i a5 : i
zr;gram operacyjny Rozwdj bazy szkolnej oraz przyszkolnej

Dziatanie 2.5.1 Modernizacja swietlic szkolnych
Opis Dziatania Przygotowanie planéw, modernizacja

Potencjalne zrodt ¢ . . ..
.O enda ne'zro ° Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania
. Liczba zmodernizowanych placéwek, liczba dzieci z nich
Miernik oceny .
korzystajgcych

Opis Dziatania

Opis Dziatania
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2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno
Dziatanie 2.5.2 Budowa sal komputerowych z dostepem do Internetu

. . . Stworzenie plandw, pozyskanie srodkow finansowych, budowa,
Opis Dziatania .
wyposazenie sal w komputery z dostepem do Internetu

P jalne zrodt .
Srodki wtasne, krajowe, unijne

finansowania
Liczba sal komputerowych, liczba dzieci z nich korzystajgcych
2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno
Dziatanie 2.5.3 Remonty szkoét i przedszkoli

Adaptacja poddasza budynku przedszkola w Zbicznie,
przebudowa sali gimnastycznej na sale audytoryjng w szkole

w Zbicznie, adaptacja poddasza budynku szkoty w Pokrzydowie i
remont sali gimnastyczne;.

Potencjalne zrédto < . . .
. . Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Opis Dziatania

Zakonczenie remontow
2016-2020
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

;rggram operacyjny Dostosowanie swietlic wiejskich do aktualnych wymogdéw

Dziatanie 2.6.1 Modernizacja swietlic wiejskich w Gminie

Przygotowanie planéw, zebranie funduszy, ewentualny wykup
Opis Dziatania gruntéw, przeprowadzenie robét budowlanych,
termomodernizacja

Potencjalne zrédto < . . ..
. . Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Liczba mieszkaricow korzystajgcych z oferty Doméw Ludowych
2016-2020
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjn .. . .
) 7g P yiny Zachowanie i ochrona dziedzictwa naturalnego i kulturowego

Dziatanie 2.7.1 Rewitalizacja zabytkowych parkéw na terenie Gminy
. . . Poprawa zdrowotnosci drzewostanu, wykonanie nowych Sciezek,
Opis Dziatania L . s . .
tawek, oswietlenia oraz obiektdw matej architektury
Potencjalne zrodt .
Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania
Liczba osdb korzystajgcych z parkdw, liczba kilometrow
Miernik oceny wybudowanych Sciezek, liczba postawionych tawek, liczba
nowych obiektow matej architektury
2016-2020
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.7.2 Rewitalizacja obiektow zabytkowych na terenie Gminy
. . . Zorganizowanie finansowania, wybdér wykonawcow i obiektow
Opis Dziatania . . . o
najbardziej potrzebujgcych modernizacji
Potencjalne zrodt .
.0 e ne_zro ° Srodki wiasne, krajowe, unijne, prywatne
finansowania
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Miernik oceny Liczba zmodernizowanych obiektow

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny Wspieranie tworzenia i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet

2.8 odnawialnych oraz wspieranie zarzagdzania energia
Dziatanie 2.8.1 Rozwdj fotowoltaiki, energii wiatrowej i pochodzacej z biomasy

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci, rozpoznanie mozliwosci
Opis Dziatania finansowania, wspieranie dziatan edukacyjnych w zakresie
programu, budowa systemow fotowoltaicznych

Potencjalne zrédto ‘ I s .

. Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne

finansowania

Miernik oceny L|czb.a zreallzowany_ch d,2|a’fan edukacyjnych i liczba
zrealizowanych projektow

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno
Dziatanie 2.8.2 Wspieranie inteligentnego zarzgdzania energia

Modernizacja obiektéw publicznych w celu zastosowania
Opis Dziatania o
nowoczesnych rozwigzan
Potencjalne zrédto ‘ I . .
Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania

Liczba zrealizowanych projektow
2016-2020

Stworzenie plandw, zasad, wprowadzenie ich zycie, ustanowienie
Opis Dziatania . L

odpowiednich stref ochronnych od zbiornikéw wodnych
Potencjalne zrodto . .
finansowania

Unormowane zasady
2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 2.9.2 Ograniczenie mozliwosci lokalizacji tymczasowych obiektow
budowlanych

Urzad Gminy Zbiczno

;r;)gram operacyjny Poprawa zagospodarowania przestrzeni publicznej
. . Unormowanie zasad zwigzanych z zaopatrzeniem zabudowy
Dziatanie 2.9.1 . Py . . .
w media, szczegdlnie gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Opis Dziatania Stworzen|e'zasadllokaI|zac1| dopuszczajgcych jedynie zaplecze
prowadzenia robdt budowlanych

P'otenCJaIne zrodto ¢rodki whasne

finansowania

Miernik oceny Liczba tymczasowych obiektow budowlanych

Termin realizacji 2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno
Dziatanie 2.9.3 Odpowiednia realizacja obiektow matej architektury

Realizacja obiektow matej architektury, wiat przystankowych
ogrodzen nieruchomosci oraz innych elementdw realizowanych
w przestrzeni publicznej aby kolorystyka oraz rodzajem uzytych
materiatéw komponowaty sie z otoczeniem,

Opis Dziatania
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Potencjalne zrédto p .
. ) . Srodki wtasne
finansowania

Liczba zrealizowanych obiektow

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Zbiczno
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5.3. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,MADRZY, ZDROWI
I AKTYWNI MIESZKANCY”

TABELA 41 CEL STRATEGICZNY 3
CEL STRATEGICZNY 3 | MADRZY, ZDROWI | AKTYWNI MIESZKANCY

Program operacyjny Zaspokojenie potrzeb rekreacyjnych i wypoczynkowych dzieci
3.1 i mtodziezy
Organizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci
i mtodziezy

Dziatanie 3.1.1

Opis Dziatania Przekazywanie srodkéw, pomoc w organizacji imprez, konkurséw

Potencjalne zrodto ‘ S N . .
Srodki unijne, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Liczba uczestnikow

W sposob ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.1.2 WspoIPr'aca z I’(!ubaml spor"towyml, zrzeszajacymi osoby
uprawiajace rozne dyscypliny sportu

. . . Ciagta wspotpraca jednostek podlegtych Urzedowi Gminy
Opis Dziatania e .. A . .
z klubami dziatajgcymi i moggcymi dziata¢ na terenie Gminy

Potencjalne zrodt ‘ , - . N .
.O e ne.zro ° Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba wydarzen sportowych

W sposob ciagty

Urzad Gminy Zbiczno

P ' 7z ’ .
3r§gram SRETSCYITY Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Gminy

Dziatanie 3.2.1 Aktywne instytucje kultury

Opracowanie programu dziatania instytucji kultury jako centrum
Opis Dziatania kultury i rozrywki, organizowanie koncertéw, wystaw, odczytow,
imprez artystycznych i rozrywkowych

Potencjalne zrédto Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki prywatne,
finansowania srodki partneréw

Stopien realizacji programu

W sposéb ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.2.2 Kultywowanie i promocja tradycji

Wspieranie wszelkich dziatan przypominajgcych i utrwalajgcych
tradycje lokalne. Formy to np.: festyny, organizacja konkursow
Opis Dziatania artystycznych o charakterze lokalnym, wspieranie tworzenia
wystaw, zespotdw kultywujgcych lokalng twdrczosé, poszukiwanie
partneréw

Potencjalne zrédto Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki partneréw
finansowania

Liczba wydarzen

W sposob ciagty

Urzad Gminy Zbiczno
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zr;)gram operacyjny Dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa spotecznego

Dziatanie 3.3.1 Zapewnienie nowoczesnego sprzetu dla OSP

Opis Dziatania Zakup sprzetu specjalistycznego

P jalne zrodt ‘ , A . .
_otenCJa ne_zrod ° Srodki unijne, srodki krajowe, budzet gminy
finansowania

Wartos$¢ dostarczonego do OSP sprzetu

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

:rjgram operacyjny Aktywne i zdrowe starzenie sie

Dziatanie 3.4.1 ‘St\fvorzenle punktu dziennej opieki dla oséb starszych
i niepetnosprawnych

Prowadzenie zajec rehabilitacyjnych, zapewnienie ludziom

Opis Dziatania aktywnego spedzania czasu, prowadzenie terapii zajeciowych,

konsultacji i porad

uruchomienie idei wolontariatu wéréd mieszkarncéw, zapewnienie

Potencjalne zrodto ‘ N . S
Srodki gminne, srodki unijne i krajowe
finansowania

Miernik ocen Liczba osdb korzystajgcych z pomocy, liczba wolontariuszy,
y stworzenie punktu dziennej opieki

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.4.2 !(sztaItowanle i prc')mf)qa aktywnych postaw na rzecz zdrowego
i aktywnego stylu zycia

Liczba aktywnych uczestnikéw

Potencjal 5dt . , R . ., .
.O encjaine zrodio Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, srodki prywatne
finansowania

Opis Dziatania Zajecia rekreacyjne, kulturalne, spotkania integracyjne

W sposéb ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

Program operacyjny Rozwigzywanie problemdéw zdrowotnych i spotecznych
3.5 mieszkarncdw Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.5.1 Poszerzenie oferty socjoterapeutycznej

Pomoc w znalezieniu odpowiedniego miejsca, pozyskanie
Opis Dziatania srodkdw, zatrudnienie fachowcoéw (pedagog, psycholog,
terapeuta, logopeda, instruktorzy, trenerzy)

Potencjalne zrédto p R , . . , . .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne
finansowania

Liczba 0sdb korzystajgcych z porad, liczba udzielonych porad

W sposéb ciagly

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.5.2 Profilaktyka zdrowotna

Profilaktyka zmierzajgca do zmniejszenia ilosci choréb
Opis Dziatania reumatycznych, alergicznych, onkologicznych, psychiatrycznych,
wad postawy, wymowy itd.

Potencjalne zrodto ‘ - , A , L , .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania
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Liczba 0s6b objetych dziataniami profilaktycznymi

W sposdb ciagty

Urzad Gminy Zbiczno

. . Wspieranie i ukierunkowywanie oséb i rodzin do prawidtowego
Dziatanie 3.5.3 . . P
funkcjonowania w spoteczenstwie

Pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnych sytuacji
oraz wspieranie 0s6b i rodzin w podnoszeniu poziomu i jakosci
Opis Dziatania zycia poprzez podjecie dziatan zalecanych przez GOPS w Gminie
(Lista dziatarh zgodna z Gminng Strategig Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych)

Potencjalne zrodto ‘ S, S . o . .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Liczba 0séb i rodzin, ktérym pomoc zostata udzielona

W sposdb ciagty

Urzad Gminy Zbiczno, GOPS

Dziatanie 3.5.4 System przeciwdziatania spotecznym skutkom bezrobocia

Wspieranie oséb i rodzin borykajgcych sie z problemem
bezrobocia oraz zapobieganie zjawisku dziedziczenia bezrobocia
poprzez dziatania zawarte w Gminnej Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych)

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto ‘ S, A . o . .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Liczba oséb bezrobotnych (czy sie zmniejsza)

W sposob ciagty

Urzad Gminy Zbiczno, GOPS

Stworzenie programow doszkalajgcych w zakresie obstugi
Dziatanie 3.6.1 nowoczesnych urzadzen, Internetu, walka z wykluczeniem
spotecznym

:rggram OPErAtYINY | stworzenie programéw doszkalajacych

Opis dziatania Zakup programow, przeszkolenie oséb

Potencjalne zrédto < . . . .
. . Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne
finansowania

Liczba 0sdb korzystajacych ze szkolen

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.6.2 Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Opis dziatania Upowszechnienie dostepu mieszkancéw do ustug elektronicznych

P jalne zrédt p , Lo . . . .
'otenqa ne'zrod ° Srodki krajowe, srodki unijne, budzet Gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba 0sbb korzystajgcych z komunikacji elektronicznej

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Daiatanie 3.6.3 éar::ie:‘v;mlenle dostepu do sieci szerokopasmowej na terenie

. . Stworzenie projektu, znalezienie srodkéw na budowe lokalnej
Opis dziatania . LT
sieci w oparciu o istniejgce wezty
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Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba oséb korzystajgcych z szerokopasmowego Internetu
Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.6.4 Wspieranie rozwoju e-spoteczenstwa

Wspieranie wprowadzania rozwigzan TIK dla e-administracji,
e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

Srodki unijne, krajowe, wojewddzkie, gminne, prywatne

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba prowadzonych projektow
Termin realizacji W sposéb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

rogram operacyjny Poprawa jakosci w obszarze edukacji i oSwiaty

Dziatanie 3.7.1 Zajecia z zakresu profilaktyki i udzielania pierwszej pomocy
Szkolenia z zakresu podstaw udzielania pierwszej pomocy
i zdrowego stylu zycia

Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba przeszkolonej mtodziezy
Termin realizacji 2016-2020
Koordynator Urzad Gminy Zbiczno
Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz edukacji przez cate zycie
Wyréwnanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
Opis dziatania o charakterze formalnym, nieformalnym, poza formalnym,
wszystkich grup wiekowych

Potencjalne zrédto ‘ . . .
Srodki zewnetrzne, budzet gminy

finansowania

Miernik oceny Rozpoczecie dziatan

W sposdb ciagty
Urzad Gminy Zbiczno

;’rggram operacyjny Dziatania prosrodowiskowe, w tym redukujgce niskg emisje
Dziatanie 3.8.1 Kom'pleks.owa termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej
S SRR Przygotowanu? wy'rnaganycf) dokumento.w do przeprowadzenia
termomodernizacji budynkéw; wykonanie prac
P jalne zrodt ‘ , _— . .
Srodki unijne, srodki krajowe, budzet gminy
finansowania
Liczba bud\I/n'kow ot.).Jetych termomodernizacjg, osiggniete
oszczednosci energii
2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 3.8.2 Promocja postaw ekologicznych
Opis dziatania Szkolenia, warsztaty, inicjatywy spoteczne, dziatania medialne

Potencjalne zrodt ‘ , . . ., .
.0 e ne'zro ° Srodki unijne, srodki krajowe, budzet gminy, srodki prywatne
finansowania

Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy, $rodki prywatne

e
~
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Liczba podjetych kampanii informacyjnych, liczba zajec
2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno

Prowadzenie zalesien

Zalesianie gleb o stabej bonitacji, mato przydatnych do innych
celdw, zalesianie gruntdéw najmniej przydatnych dla rolnictwa

Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.8.3

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.8.4

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

Liczba zalesionych ha

W sposéb ciggty

Urzad Gminy Zbiczno

Zamykanie i rekultywacja dzikich wysypisk

Zamykanie i rekultywacja zniszczonych przez zasmiecanie
terendéw

Opis dziatania

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne, powiatowe, unijne
finansowania

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk, liczba dzikich wysypisk
(zmniejszajaca sie)

W sposdb ciggty

Urzad Gminy Zbiczno

Prowadzenie selektywnej zbiorki odpaddw i tworzenie punktow
gromadzenia odpadow

Organizowanie zbidrki, tworzenie punktéw, odbidr odpaddéw
wielkogabarytowych

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 3.8.5

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.8.6
Opis dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Srodki wtasne, powiatowe, unijne

Liczba punktdéw zbiodrki i gromadzenia odpaddw

W sposdb ciggty

Urzad Gminy Zbiczno

Rekultywacja stawéw w Pokrzydowie i Najmowie
Rekultywacja stawéw w Pokrzydowie i Najmowie

Srodki wtasne, powiatowe, unijne

Zrekultywowane stawy
2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno
Zrédto: Analiza Remedis SA, Gmina Zbiczno
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5.4. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,WZMACNIANIE
WALOROW TURYSTYCZNO-WYPOCZYNKOWYCH”

TABELA 42 CEL STRATEGICZNY 4

CEL STRATEGICZNY 3 | WZMACNIANIE WALOROW TURYSTYCZNO-WYPOCZYNKOWYCH

. 7

Program operacyjny Wzmacnianie waloréw turystyczno-wypoczynkowych
4.1

Dziatanie 4.1.1 Promocja i rozwdj agroturystyki
Dziatania medialne, w tym w mediach elektronicznych, szkolenia,
Opis Dziatania pomoc w przeksztatcaniu istniejgcych gospodarstw rolnych

w gospodarstwa agroturystyczne

Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania g J J pry

llos¢ informacji wytworzonych/opublikowanych przez
pracownikéw Urzedu Gminy, liczba szkolen

Termin realizacji W sposdb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Poprawa stanu technicznego istniejacej bazy sportowo-
turystycznej

Budowa plaz publicznych oraz wypozyczalni sprzetu
turystycznego

Miernik oceny

Dziatanie 4.1.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba nowych plaz publicznych, liczba wypozyczalni

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.3 Rozwadj turystyki zdrowotnej

Wykorzystanie istniejgcego potencjatu przyrodniczego, otwarcie
obiektow typu SPA

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba nowych turystéw, liczba obiektéw typu SPA

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.4 Aktywizacja turystyki wedkarskiej

Odpowiednie zagospodarowanie terenéw przyjeziornych i
prowadzenie odpowiedniej gospodarki rybackiej

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba nowych turystéw,

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.5 Zagospodarowanie szlakow turystyki wodnej

Wyeksponowanie waloréw przyrodniczych, edukacja ekologiczna,
przystosowanie szlakow dla réznych odbiorcéw (np. dzieci)

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania
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Miernik oceny Liczba nowych turystéw,

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.6 Zagospodarowanie szlakow turystycznych

Wyeksponowanie walordw przyrodniczych, edukacja ekologiczna,
przystosowanie szlakow dla réznych odbiorcow (np. dzieci)

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba nowych turystéw,

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.7 State poszerzanie i unowoczesnianie bazy noclegowej
Podnoszenie standardéw jakosciowych bazy noclegowe;j,
organizacja szkolen, utatwienia dla przedsiebiorcow

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny Liczba nowych miejsc noclegowych

Termin realizacji 2016-2020

Koordynator Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.8 Ochrona brzegéw jezior

Ochrona brzegéw jezior przed nadmiernym ich

Opis Dziatania zagospodarowaniem, stworzenie planéw ujednolicajgcych
i ograniczajacych zabudowe

Potencjalne zrédto . N , R .

. . Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

finansowania
Miernik oceny Liczba chronionych jezior

2016-2020
Urzad Gminy Zbiczno

Dziatanie 4.1.9 Zwugkszgme d.2|afan majacych na celu ochrone przyrody
w okresie letnim

Dziatania edukacyjne, zwiekszenie liczby pojemnikéw do
Opis Dziatania gromadzenia odpaddw na brzegach jezior, kempingach, polach
namiotowych

Potencjalne zrédto < .
. . Srodki gminne
finansowania
Miernik oceny LIFZba rTowych pojemnikéw, spotkan edukacyjnych z wtascicielami
osrodkéw wypoczynkowych

2016-2020

Urzad Gminy Zbiczno
Dziatanie 4.1.10 Zagospodarowanie plaz gminnych

155 BrE e ZagospodarO\{vanle plaz gminnych i budowa infrastruktury
towarzyszacej
Potencjalne zrodt . , - .
Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania

Liczba zagospodarowanych plaz, wybudowana infrastruktura
2016-2020

Urzad Gminy Zbicano

Zrédto: Analiza Remedis SA, Gmina Zbiczno

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
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Warto dodac, ze wymienione powyzej zadania nie sg wartosciowane ze wzgledu na skutki dla
jak najwiekszej czesci mieszkaricéw. Takie hierarchizowanie nalezy zrealizowa¢ kazdorazowo
decydujgc o przyznaniu srodkéw na realizacje w ramach kolejnego budzetu i kolejnego WPF-u.
Niemniej w praktyce nalezy sie spodziewaé, ze podstawowym czynnikiem priorytetyzujgcym
zadania bedzie mozliwos¢ pozyskania dofinansowania bezzwrotnego. To bowiem pozwoli
na swoiste podnoszenie mozliwosci budzetowych i maksymalizacji wartosciowej

zrealizowanych na rzecz mieszkancéw dziatan.
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6. STRATEGIA GMINY ZBICZNO A INNE
DOKUMENTY STRATEGICZNE




W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno w latach 2016
— 2020 na tle innych dokumentdéw strategicznych — przede wszystkim Strategii Rozwoju Kraju
2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Analiza wykazuje zbiezno$¢ strategii Gminy z dokumentami

strategicznymi wyzszego szczebla dotyczagcymi Gminy.

6.1. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020,
DLUGOOKRESOWA STRATEGII ROZWOJU KRAJU
POLSKA 2030

Ze wzgledu na korzystng sytuacje w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej Strategia
Rozwoju Gminy Zbiczno nie poswieca tym zagadnieniom zbyt wiele uwagi. Natomiast
wykazuje petng zbieznos¢ z dokumentami o charakterze krajowym, ktére wskazujg
koniecznos¢ zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i lesnictwa. Strategia rozwija tematyke
nowoczesnosci w produkcji rolnej i rozwoju przetwdrstwa rolnego. Ponadto poswieca wiele
uwagi zmianie pojecia ,wiejskosci”, w tym w znacznej mierze koniecznosci uzupetnienia

dotychczasowej produkcji rolnej innymi dziataniami.

6.2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020

Spojnos¢  dokumentéw strategicznych Gminy wymaga potaczenia celdow Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spéjnosc ta realizowana jest
na poziomie celdéw strategicznych obu dokumentéw, ktére przektadajg sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno poprzez wykonanie zaplanowanych programéw
rozwojowych, realizowaé bedzie trzy z czterech priorytetdw wyznaczonych w Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 o nazwach:

e Konkurencyjna gospodarka,
e Modernizacja przestrzeni wsi i miast,

e Nowoczesne spoteczeristwo.
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6.3. REGIONALNY PROGRAM OPERACY]JNY
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
NA LATA 2014-2020

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno s3 zbiezne 2z priorytetami
inwestycyjnymi wszystkich osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 o nazwach:

e Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu,
e Cyfrowy region,

o Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie,
e Region przyjazny Srodowisku,

e Spdjnosé wewnetrzna i dostepnosc zewnetrzna regionu,

e Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry,

e Rozwdj lokalnych kierowany przez spotecznosé,

e Aktywni na rynku pracy,

e Solidarne spoteczenstwo,

¢ Innowacyjna edukacja,

e Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé,

e Pomoc techniczna.

6.4. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU BRODNICKIEGO -
PROJEKT

Projekt Strategii Rozwoju Powiatu Brodnickiego zawiera nastepujgcy cel strategiczny
w ramach tadu gospodarczego, spotecznego i przestrzennego, do ktérego bezposrednio

odnoszg sie programy zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020:
Powiat przyjazny ludziom, gospodarce i srodowisku.
Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele czgstkowe:

e Wysoki standard ochrony zdrowia mieszkaricéw,

e Dobry stan infrastruktury technicznej,

e Powiat atrakcyjny dla mieszkarncéw i ludzi mtodych,
e Bezpieczny powiat,
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e Partnerska i spdjna wspotpraca samorzaddw, organizacji pozarzagdowych i innych

instytucji.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020 odpowiada celom czgstkowym przyjetym

przez powiat.

6.5. STRATEGIA ROZWOJU BRODNICKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO NA LATA 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020 jest rédwniez zgodna z koncepcjami
zawartymi w Strategii Rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020,

ktdrej wizja bedzie urzeczywistniana poprzez nastepujace cele strategiczne:

e Poprawa funkcjonalnosci przestrzennej Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego,
e Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego,

e Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w Brodnickim Obszarze Funkcjonalnym.

6.6. PROGRAM ROZWOJU DORZECZA RZEKI DRWECY -
STOWARZYSZENIE MIAST, GMIN I POWIATOW
DORZECZA RZEKI DRWECY

Zatozenia Programu Rozwoju Dorzecza Rzeki Drwecy przygotowanego dla Stowarzyszenia
Miast, Gmin i Powiatéw Dorzecza Rzeki Drwecy zostaty okreslone poprzez jeden cel

strategiczny:
Wszechstronny i zrownowazony rozwdj obszardw dorzecza rzeki Drwecy.
Cel ten jest realizowany poprzez cele czgstkowe:

e Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,
e Przedsiebiorcze spoteczenstwo,
e Rozwinieta turystyka,

e (Czyste i zachowane naturalne $rodowisko.

Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020 odpowiada celom czgstkowym przyjetym

przez Stowarzyszenie.
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7. WDRAZANIE STRATEGII




7.1. METODY ZARZADZANIA 1 MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY ZBICZNO NA LATA
2016-2020

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Wtadze Gminy
Zbiczno podjety decyzje o przygotowaniu wynikajgcego ze Strategii Rozwoju Planu Rozwoju
Lokalnego. W zwigzku z tym, zasady zarzadzania i monitorowania wskaznikdw opisane s3

w Planie Rozwoju Lokalnego.

7.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY
SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM
I ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan Gminy nalezy wspodtpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych na jej terenie. Sposéb przygotowania i monitorowania strategii
i innych dokumentéw zwigzanych z rozwojem Gminy gwarantuje wigczenie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspdtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo
nalezy wspomnieé, ze sktad Rady Gminy bedacej szeroka reprezentacjg mieszkancow Gminy
sprzyja tgczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu
i przy opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzagdowe oraz spoteczeristwo
zaréwno poprzez wigczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie

Gminy.

Gmina inicjuje wspétprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego poprzez organizowanie wspélnych spotkan dla przedstawicieli tych

jednostek.

7.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY ZBICZNO

Wiadze Gminy przyktadajg szczegdlng uwage do przekazywania spotecznosci lokalnej
rzeczowej i wyczerpujgcej informacji na temat realizacji Strategii. Public Relations, ktérego

zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéw zwigzanych posréd
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przysztych beneficjentow (w tym zwiaszcza mieszkancow), jednostek podleglych i innych

podmiotow odbywa sie poprzez trzy formy komunikaciji:

e serwisy internetowe — bedace szybkim i ogdlnodostepnym Zrédtem informacji
o aktualnych dziataniach i stanowigce dla opinii publicznej kompleksowe Zrédto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,
e wspotprace z mediami — dziatania wykorzystujgce wspdtprace z prasg, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,
e bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Waéjta Gminy.
Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec
do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcow lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywac sie bedzie w sposdb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane bedg
w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych

i informacyjnych.
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8. ZALACZNIKI
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1. Dokumenty strategiczne Gminy powigzane ze Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno na lata

2016-2025:

e Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2016-2015 (zatgcznik nr 1 do Strategii);

e Prognoza Finansowa na lata 2016-2015 (zatgcznik nr 2 do Strategii);

dokumenty sg dotgczone do Strategii;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego

Zbiczno;

e Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych 2012-2020;

dokumenty sg dostepne na stronach internetowych Gminy.

Gminy
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2. Macierz analizy SWOT Gminy Zbiczno

= £
Cecha bilansowana o 2
SW wartos¢ | 2,70 | 4,05 (1,80 (1,80|1,20|1,35| 0,80 0,00 | 0,30 | 0,05 | 0,10
2,70 0 2 2 2 2 2 2 32,40 1 1 1 1 |10,80
4,05 1 0 2 2 1 2 0 32,40 1 1 1 1 |16,20
1,80 1 2 0 1 1 2 1 14,40 1 1 1 0 5,40
1,80 1 2 1 0 1 2 1 14,40 1 1 1 0 5,40
0,60 1 1 1 1 1 1 1 4,20 1 1 1 0 1,80
1,35 1 2 1 1 1 0 1 9,45 1 2 1 1 | 6,75
0,30 1 1 0 0 1 1 1 1,50 2 0 1 1 1-20
0,05 2 2 1 1 2 2 1 0,55 2 2 0 1 0,25
0,10 1 1 0 0 1 1 1 0,50 1 1 1 0 0,30
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3. Macierz analizy TOWS Gminy Zbiczno

Cecha bilansowana %

oT warto$¢ | 2,70 | 4,05| 1,80| 1,80| 0,60| 1,35 0,30| 0,05| 0,10
2,70 0 2 1 1 1 2| 1890 2 1 1 10,80
4,05 2 0 1 1 1 2] 28,35| 1 1 1 12,15
1,80 1 2 0 1 1 2| 12,60 1 1 0 3,60
1,80 1 2 1 0 1 2] 12,60 1 1 0 3,60
1,20 2 1 0 0 1 1| 6,00| 2 1 1 4,80
1,35 2 2 1 1 1 o| 945| 2 1 1 5,40
0,80 2 1 1 1 0 1| 4,80| 2 1 1 3,20
0,00 2 2 1 1 1 2 0,00 2 2 2 0,00
0,30 2 2 1 1 1 2 2,70| © 1 1 0,60
0,05 2 1 1 1 1 2 0,40| 2 0 1 0,15
0,10 1 1 0 0 1 2 0,50 1 1 0 0,20
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4. Lista organizacji zaproszonych do konsultacji Strategii:
5. Radni Gminy Zbiczno,
6. Sottysi Gminy Zbiczno,

Zaproszenie do konsultacji zostato skierowane do ogdtu mieszkancéw poprzez:

- zamieszczenie na stronie internetowej Gminy i podmiotéw powigzanych,

- zamieszczenie na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy.

W?zér ankiety sktadanej w ramach konsultacji zostat
- kolportowany do sotectw,

- wytozony w UG Zbiczno.
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5.

Zespot Remedis SA

Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego
Natalia Lis — Specjalistka ds. Metodyki i Badan
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6. Analiza SWOT —szablon

Autor propozycji

Silne i stabe strony dotycza stanu aktualnego, mozliwosci i zagrozenia dotyczg przysztosci.

Silne strony Stabe strony

Mozliwosci Zagrozenia
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7.

Cele, programy, dziatania — szablon

CEL STRATEGICZNY

Program operacyjny

Nazwa dziatania 1

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Nazwa dziatania 2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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8. Ankieta rozprowadzona wséréd mieszkancéw Gminy — szablon.

Ankieta
Szanowni Panstwo,
Gmina przystapila do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2016-2020.
Ankieta ma na celu okreslenie Panstwa priorytetéw oraz przyblizenie problemow
1 potrzeb jak rowniez oceny jakosci zycia w Gminie.

Panstwa odpowiedzi sa dla nas bardzo wazne i postuza przy pracach nad opracowaniem

Strategii.

1. Metryczka:

Ple¢

[1 Kobieta [ Mezczyzna

Wiek

r118-25 [126-35 [136-45

[146-55 [156-65 [l powyzej 65

Wryksztalcenie:

[1 Podstawowe [ Gimnazjalne [l Zasadnicze zawodowe
71 Srednie [ Wyzsze

2. Jak dlugo Pan/Pani mieszka w gminie Zbiczno:
[l od urodzenia [1 krécej niz 3 lat 110 lat
120 lat [1 dluzej niz 20 lat

3.Czy uwaza Pan/Pani ze:

Prosze wstawic¢ x tylko w jedno pole.

[l Gmina rozwija si¢ w bardzo dobrym kierunku.
[1 Kondycja Gminy jest dobra i stabilna.

[1 Kondycja Gminy jest zla i niestabilna.

[1 Rozwdj Gininy oceniam negatywnie.

[1 Nie interesuje sie rozwojem Gminy.
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4. Wedlug Pana/Pani jaki rozwoj jest najbardziej potrzebny w naszej Gminie?
Prosze wstawic x tylko w jedno pole.

1 Spoleczny

[l Gospodarczy

] Przestrzenny

5. Prosze oceni¢ dzialanie Gminy pod wzgledem realizacji zadan w réznych plaszczyznacl

wstawiajac liczbe punktow od 1 do 5 gdzie 1 to najnizsza ocena a 5 najwyzsza.

Zakres dzialania Ocena

Inwestycje: celowos¢ inwestycji, wykorzystanie srodkow z zewnatrz.ilosc¢
realizowanych mmwestycji.

Ochrona srodowiska. ekologia: system gospodarowania odpadami
komunalnymi, kanalizacja sanitarna i deszczowa, czystosc na terenie
gminy. utrzymanie przestrzeni publicznej (zielen , parkingi itp.)

Edukacja: stan infrastruktury oswiatowej. poziom nauczania w szkolach,
oferta zajec pozalekcyjnych.

Transport: transport lokalny (dojazd do szkol, miast) jakosc transportu,
koszt, dopasowanie do potrzeb mieszkancow. stan techniczny.
bezpieczenstwo.

Kultura: czestotliwos¢ organizowanych wydarzen kulturalnych. jakosc
proponowanych ushig . stan bibliotek.

Rekreacja:dostep do obiektow sportowych. rekreacyjnych, dostep do
jezior, lasow, mozliwos¢ wypozyczania sprzetu sportowego., wodnego.

Opieka zdrowotna: dostep do sluzby zdrowia oraz jakos¢ swiadczonych
ushug w osrodkach.

Administracja publiczna: jakosc 1 poziom swiadczonych ushug,
terminowosc¢, obstuga, informacja.

Opieka spoleczna: zakres, forma. poziom swiadczonych uslug.
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6. Z 10 ponizej wymienionych propozycji prosze wskaza¢ maksymalnie 3, ktore wedlug
Pana/Pani powinny by¢ priorytetowe do realizacji w perspektywie lat 2016-2020.

1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowe]

[l Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej

[l Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury drogowej (w tym drogi wewnetrzne 1 chodni
[l Budowa sciezek rowerowych

'l Rozbudowa 1 modernizacja bazy sportowej

1 Rozbudowa 1 modernizacja mieszkan komunalnych 1 socjalnych

[l Modernizacja obiektow kultury (Swietlice gminne)

[l Modernizacja bazy oswiatowe]

[l Zakup gruntow pod inwestycje gminne

1 Dzialanie na rzecz poprawy stanu gminnych zbiornikow wodnych (stawy, kapieliska)

7. Prosze wskazac¢ maksymalnie 2 zadania, ktore wedlug Pana/Pani powinny zostac

zrealizowane w najblizszych latach.

(prosze napisac miejsce realizacji zadania 1 na czym ono mialoby polegac)

Dzi¢kujemy za wypelnienie ankiety.
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9. Zbiorcze wyniki ankiety rozprowadzonej wsréd mieszkaricow Gminy.

Razem | Brzezinki | Ciche | Czysteblota | Gaj-Grzmieca | Najmowo | Lipowiec | Pokrzydowo | Sumowo | Sumoéwko | Zastawie | Zbiczno | Zmijewko
1. Metryczka
Pteé | Kobieta 150 9| 14 6 2 3 4 28 20 9 8 40 7
Mezczyzna 123 7 4 4 9 10 3 24 17 9 7 22 7
Wiek | 18-25 lat 44 1 4 2 0 1 0 8 10 1 3 10 4
26-35 lat 64 4 2 1 0 5 1 15 11 5 2 15 3
36-45 lat 45 3 3 1 4 3 0 8 2 6 2 12 1
46-55 lat 53 4 5 1 2 1 3 12 4 4 1 12 4
56-65 lat 49 2 4 2 5 3 3 9 10 0 3 7 1
>65 lat 25 1 2 3 1 0 0 6 0 3 4 4 1
Wyksztatcenie | Podstawowe 29 4 0 4 2 1 1 6 3 4 2 2 0
Gimnazjalne 4 0 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
Zasadnicze zawodowe 71 6 6 3 6 4 5 6 12 4 5 10 4
Srednie 114 6| 11 3 3 5 1 17 17 5 6 32 8
wyzsze 61 1 1 0 1 3 0 23 6 5 0 18 3
2. Jak diugo | 5y yrodzenia 139 8| 8 7 7 5 0| 17 6 6| 27 12
Pan/Pani
mieszka w Krocej niz 3 lata 10 1 1 0 0 0 0 4 0 2 0 1 1
gminie 10 lat 33 3] 5 0 1 1 0 6 6 3 3 5 0
Zbiczno 20 lat 19 1 1 0 1 1 0 2 2 1 5 5 0
Dtuzej niz 20 lat 74 4 7 2 3 4 3 8 13 4 0 24 2
3.Czy uwaza | Gmina rozwija sie w
Pan/Pani ze: bardzo dobrym
kierunku 51 4 2 2 3 3 4 7 7 4 3 10 2
Kondycja Gminy jest
dobra i stabilna 100 2 9 6 6 4 3 19 5 6 3 28 9
Kondycja Gminy jest
zta i niestabilna 61 6 5 2 1 2 0 10 13 5 3 13 1
Rozwdéj Gminy oceniam
negatywnie 55 4 4 0 2 3 1 14 10 2 5 9 1
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Nie interesuje sie

rozwojem Gminy 15 1 1 0 0 1 0 3 3 1 1 2 2
4. Wedtug
Pana/Pani jaki | g 1ec7ny 85 7] 7 2 2 2 3 13| 16 5 2| 23 3
rozwoj jest
najbardziej
potrzebny w | Gospodarczy 121 8| 8 7 7 8 3 24 9 11 9| 24 3
naszej
Gminie? Przestrzenny 70 1 3 1 2 2 1 16 13 2 3 14 12
5. Prosze Inwestycje
ocenié¢ 1 46 4 3 0 3 4 0 11 11 1 0 7 2
dziatanie 2| 62 3| 6 3 0 2 0 13 13 4 4| 14 0
Gminy pod
wzgledem 3 86 3 5 5 4 3 2 20 9 5 7 15 8
realizacji 4 54 2 5 1 5 1 1 7 4 5 4 14 5
zadan w 5| 13 o] o 1 0 1 3 1 0 1 0 6 0
' roznyc h Ochrona srodowiska,
ptaszczyznach | o, 5gia 1 19 1] 1 0 0 2 0 6 7 1 0 1 0
wstawiajac
liczbe 2| 42 1] 5 3 3 2 1 10 4 2 0 11 0
punktow od 1 3 72 6 2 1 3 4 2 19 7 6 2 15 5
do 5 gdzie 1o 4| 104 2| 12 4 4 4 3 12| 18 6 10| 20 9
najnizsza
ocenaab 5 28 2 0 2 1 0 1 4 2 1 3 11 1
najwyzsza. |Edukacja pozycja
29 3 0 0 4 0 1 8 2 2 5 0
2 31 2 2 0 1 0 3 2 4 1 9 6
3 72 3 3 6 2 3 18 9 3 1 15 7
4| 103 5 12 2 5 4 1 28 10 4 9 21 2
5 22 0 0 3 1 0 2 2 8 0 2 4 0
Transport
1 87 8 3 3 5 3 3 21 16 7 4 13 1
2 55 5 4 3 1 1 0 12 4 6 4 11 4
3 71 0 7 3 2 3 3 12 5 4 5 19 8
4 52 0 5 1 3 5 0 8 14 1 2 11 2
5 10 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 5 0
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propozycji
prosze
wskazaé
maksymalnie
3, ktore
wedtug
Pana/Pani
powinny by¢é
priorytetowe
do realizacji w
perspektywie
lat 2016-2020.

Infrastruktury
wodociggowe;j

Rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
kanalizacyjnej

71

12

Rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury drogowej
(w tym drogi
wewnetrzne i chodniki)

168

14

36

25

11 12 35 9

Budowa Sciezek
rowerowych

124

10

21

23

Rozbudowa i
modernizacja bazy
sportowej

35

Rozbudowa i
modernizacja mieszkan
komunalnych i
socjalnych

43

Modernizacja obiektéw
kultury (Swietlice
gminne)

80

15

12

14 1 11 0

Modernizacja bazy
oswiatowej

37

Zakup gruntéw pod
inwestycje gminne

21

Dziatanie na rzecz
poprawy stanu
gminnych zbiornikéw
wodnych (stawy,
kapieliska)

121

30

10
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