URZAD GMINY ZBICZNO
ZAKLAD USEUG KOMUNALNYCH

ZAKLAD USIUG KOMUNAL (A

Zbiczno 199 Sprawozdanie z realizacji kontroli zarzgdezej ! 1A TRICIEMM
39333, fax 56 493 Zadkladzie Uslug Komunalnych w Zbicznic za rok 2018

Na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych,
Komunikatu Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych, Zarzadzenia nr 170/2010 Wojta Gminy Zbiczno
7 dnia 30 wrzesnia 2010 roku w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy Zbiczno i jednostkach organizacyjnych gminy Zbiczno oraz zasad jej
koordynacji, Zarzadzenia nr 17/2011 Kierownika Zakladu Ustug Komunalnych w Zbicznie z
dnia 31.12.2011 . w sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej.

Procedury okreslono w pigeiu grupach odpowiadajgcych poszezegdélnym elementom kontroli
zarzadezej:
1. Srodowisko wewngtrzne
[I. Celeizarzadzanie ryzykiem
1. Mechanizmy kontroli
V. Informacja i komunikacja
V. Monitorowanie i ocena

I. Srodowisko wewnetrzne

Pracownicy przestrzegajg wartosci etycznych przy wykonywaniu swoich obowigzkow
sluzbowych zgodnie z Kodeksem Etykiem pracownikéw samorzgdowych, wprowadzonym
Zarzadzeniem Kierownika nr 18/2011 z 31.12.2011 r. Nie zauwazono nieprawidlowosci w tym

zakresie.

W Zakladzie Uklad Komunalnych w roku 2018 zatrudnione byly wylgcznie osoby posiadajgce
stosowng wiedze, umicjgtnosei oraz doswiadczenie. Rozwdj kompetencji zawodowych
odbywal si¢ w roku 2018 poprzez odpowiednie szkolenia i doksztalcanie pracownikow. Ocena
wynikéw pracy osob zatrudnionych w Jednostce dokonywana jest co dwa lata, zgodnie z
Ustawa o pracownikach samorzgdowych z dnia 21 listopada 2008r. (t. j. Dz. U. 2018 r., poz.
1260 z pozn. zm.) Ocena ma na celu sprawdzenie wynikow pracy pod katem realizacji zadan,
mozliwosci rozwojowych pracownika oraz przydatnosei zawodowej na dane stanowisko.
Ponadto, pracownicy Jednostki na biezgco uzupelniajg i rozszerzaja wiedze poprzez
samoksztalcenie — $ledzac obowigzujgce przepisy i inicjujge niezbgdna zmiany w pracy.
Struktura organizacyjna jednostki jest dostosowana do aktualnych celow i zadan Jednostki.
Zakres uprawnien podleglych pracownikow jest okreslony w formie pisemnej w sposéb
przejrzysty i spojny. Do Zakladu Uslug Komunalnych nie wplynely rowniez skargi zwigzane z
lamaniem zasad etycznych przez pracownikow.



I1. Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Jednostka ma wskazany cel istnienia jednostki, w postaci opisu misji. Podstawowym celem
Zakladu jest zaopatrywanie mieszkancow w wode, i odprowadzanie $ciekéw. Zadania sluzace
realizacji misji sq jasno okreslone, co najmniej z rocznej perspektywy. Szczegblowe okreslenie
celéw i zadan na rok 2018 zawarte zostaly w planie dziatalnosci na rok 2018 oraz w budzecie
ZUK na rok 2018.

Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje sig identyfikacji ryzyka. Zidentyfikowane ryzyko dla
danych celow okreslonych w planie dzialalnosci poddaje si¢ analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow oraz dzialan
zapobiegawczych. Powyzsze dzialania zawarte sg W Arkuszu identyfikacji, oceny oraz metod
przeciwdzialania ryzyku zgodnie z Procedurg zarzgdzania ryzykiem obowigzujgca w jednostce.

I11. Mechanizmy kontroli

System kontroli w Zakladzie Uslug Komunalnych obejmuje kontrolg zewngtrzng oraz
wewnetrzng. Jako srodki zapobiegawcze stosowane s3 kontrole zewnetrzne — RIO, NIK,
Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewodzki, ZUS, US. Ewentualne nieprawidlowosci oraz
zalecenia bedg wnoszone przez kontrolujgeych w protokolach z kontroli.

W Jednostce istnicja sformalizowane, spojne i wystandaryzowane mechanizmy kontrolne
zapewniajgce wlasciwy: nadzor, cigglos¢ dziatalnosei, ochrong zasobow, kontrolg operacji
finansowych i gospodarczych, bezpicczenstwo danych i systemow informatycznych

Dokumentacja dotyczaca kontroli zarzadezej jest spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbgdna. Kontrolg wewngtrzng w Zakladzie Ustug Komunalnych sprawuje m.in.
Glowny Ksiegowy w sprawach finansowo-ksiggowych oraz kierownik we wszystkich
pozostatych sprawach. Kierownik jednostki peini takze nadzér nad pracg Gloéwnego
Ksiegowego oraz nad prawidlowoscia operacji finansowo-ksiggowych. Budynek ZUK posiada
zabezpieczenia w formie systemow alarmowych oraz przeciwwlamaniowych. Ponadto do
budynku maja dostgp tylko osoby uprawnione. Wykaz 0sob, ktore posiadajg klucze do budynku
oraz do systemu alarmowego jest na biezaco aktualizowany.

Okreélono  mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych. Do mechanizméw kontroli systemow informatycznych nalezy obowigzek
zabezpieczenia komputerow hastami, sporzadzania kopii bezpieczeiistwa, dostep do systemow
tylko upowaznionych pracownikow, ograniczenie mozliwosci instalowania prywatnego
oprogramowanie, zakaz uzywania oprogramowania bez waznej licencji.

IV. Informacja i komunikacja

Pracownicy majg zapewniony dostep do informacji, ktére sa niezbgdne dla whasciwego
realizowania zadan. Zapewniono efektywny system wymiany waznych informacji z



podmiotami zewnetrznymi majgcymi wplyw na osiaganie celow i realizacjg zadan. Zapewnione
efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrgbie struktury organizacyjnej
jednostki.

W celu zapewnienia efektywnego przekazywania waznych informacji w obrgbie ZUK stosuje
sie informacje w charakterze ogélnym, istotne dla wszystkich pracownikéw byly przekazywane
w formie zarzadzen kierownika. Waznym aspektem jest réwniez codzienny indywidualny
kontakt kierownika z pracownikami — przekazywane sg informacje o biezacych sprawach i
zadaniach. Do obowigzkow wszystkich pracownikéw Zakladu Ustug Komunalnych nalezy
przekazywanie niezbgdnych informacji osobom majacym wplyw na osiggnigeie celow i

realizacjg zadan.

Funkcjonujg kanaty komunikacji z klientami, dostawcami, wykonawcami, ustugodawecami i
innymi podmiotami, ktére mogg wplyna¢ na poprawg jakoéci dzialania jednostki.

V. Monitorowanie i ocena

Monitorowanie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej odbywa si¢ w ramach biezacego
wykonywania obowigzkow przez osoby funkcyjne. Ustalajgc wnioski wynikajgce z
monitorowania kontroli zarzadezej bierze si¢ pod uwage sugestie i whnioski zglaszane przez
wszystkich pracownikow Zaktadu.

Skutecznosé¢ poszczegdlnych elementow systemu kontroli zarzadczej jest monitorowane, co
umozliwia biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw. Co najmniej raz w roku
przeprowadza si¢ samooceng systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzgdzajgce oraz
pracownikéw jednostki. Samoocena jest ujeta w ramy procesu odrgbnego od biezgcej
dziatalnosci i udokumentowana.

Kierownik Zakladu Uslug Komunalnych dazy do cigglej poprawy systemu kontroli zarzadczej
- co za tym idzie do poprawy funkcjonowania Jednostki. Sporzadzono o$wiadezenie o stanie
kontroli zarzadczej, ktére potwierdza, iz w Jednostce funkcjonuje adekwatna, skuteczna i

efektywna kontrola zarzadcza.

; 19 NN TN '$
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2018
(rok, za ktory skladane jest o$wiadczenie)

7AKLAD USEUG KOMUNALNYCH

Zaktad B wy Gminy Zbiczno

iczno 199

tel. 56493 fax 56 4939333

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dzialain podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnoscei dla zapewnienia:

e  zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosei i efektywnosci dzialania,

L]

o wiarygodnosci sprawozdan,

o ochrony zasobow,

o przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
o efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem,
oéwiadezam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce: Zakladzie Ustug Komunalnych w Zbicznie
Czesé A’
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Cze$é B
D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

1) Zastrzezenia dotycza:

Czes¢ CY

Czes¢ D



Czesé E
Niniejsze o$wiadczenie opiera Slﬁ; na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego

OS\WChodzqcych 44 -
X | monitoringu realizacji celow i zadan,
sarnooceny kontroli zarzadezej pr zeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli zarzadezej,
X | procesu zarzagdzania ryzykiem,
|| audytu wewngtrznego,
kontroli wewngtrznych,
% | kontroli zewnetrznych,
| innych zrédel informacjiz. .. ..o T g g L e et

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego

o$wiadezenia.
/ ,,
dovane, Jd9.00409v... s /W‘/S’//ﬂf ............

(migjscowosc, ddta) (podpis kicrownika jednostki)




Nizej
wyma

nr 23 Ministra Finansow z dnia 16

wymienione standardy kontroli zarzadczej w jednostee speh

gania odnoszgce si¢ do kontroli zarzgdeze] w
grudnia 2009r. na podstawie

finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240)

sektorze finansow publ
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o

riajg (TAK/nie w pelni/ NIE) podstawowe

icznych okreslonych Komunikatem

Lp. STANDARDY TAK NIE W PELNI NIE ISTOTNE
KONTROLI UWAGI I
ZARZADCZE] DODATKOWE
INFORMACIE
WYJASNIENIA
1 2 3 4 5 6
1. Przestrzeganie wartosci X
etycznych
2. Kompetencje zawodowe X
3. Struktura organizacyjna X
4. Delegowanie uprawnien X
5. Misja X
0. Okreslenie celow i zadan,
monitorowania i ocena ich X
realizacji
P Identyfikacja ryzyka X
8. Analiza ryzyka X
9. Reakcja na ryzyko X
10. | Dokumentowanie systemu
. ; X
kontroli zarzadcze]
[1. | Nadzor X
12. | Ciaglo$¢ dzialalnosci X
13. | Ochrona zasoboéw X
14. | Szczegdlowe mechanizmy
kontroli dotyczace operacji <
finansowych i
gospodarczych
15. | Mechanizmy kontroli
dotyczgce systemow X
informatycznych
16. | Biezgca informacja X
17. | Komunikacja wewngtrzna X
18. | Komunikacja zewngtrzna X
19. | Monitorowanie systemu
. . X
kontroli zarzadcze)
20. | Samoocena X
21. | Audyt wewngtrzny X
22. | Uzyskanie zapewnienia o
. s ; X
stanie kontroli zarzadczej

Oswiadczam, iz ogol dzialai podjgtych w kierowanej przeze mnie jednostce:

ZAPEWNIA

....................................

ZAPEWNIA CZESCIOWO  NIE ZAPEWNIA

Podpis kierownika jednostki

ST

#




Objasnienia:

1) W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng czgé¢ z czeéei A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,, X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sig.

2) Czesé A wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lgcznie wszystkie nastepujace
clementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnosé dzialania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢
przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cze$é B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementow: zgodnosei  dzialalnoéei z przepisami prawa oraz procedurami - wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosei i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem

4) Czesé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnoscei dzialania,
wiarygodnosei  sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci

i skutecznosei przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
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